PROYECTO COMUN DE FUSION SUSCRITO POR LOS ADMINISTRADORES DE
LAS COMPANIAS

“BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A.”
(Sociedad Absorbida)
Y
“BORGES, S.A. Sociedad Unipersonal”

(Sociedad Absorbente)

En Reus, a 30 de noviembre de 2016



Los Organos de Administracion de “BORGES, S.A. Sociedad Unipersonal” (en
adelante BSAU o Sociedad Absorbente) y “BORGES AGRICULTURAL &
INDUSTRIAL NUTS, S.A.” (en adelante, “BAIN” o la “Sociedad Absorbida”), de
conformidad con lo establecido en los articulos 22 y siguientes de la Ley 3/2009, de 3
de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (la “Ley
3/2009") proceden a redactar y suscribir este proyecto comun de fusion, con las
menciones establecidas en el articulo 31 de la Ley 3/2009, el 31 de noviembre de 2016.

1. INTRODUCCION - JUSTIFICACION DE LA FUSION

La fusion consiste en integrar los patrimonios de las sociedades BAIN y BSAU, de forma
gue la explotacion de sus negocios sean realizados a partir de la fusion por la Sociedad
Absorbente BSAU. Asimismo, esta fusion aumentara el nimero y porcentaje del capital
de BSAU, que adoptara el nombre de la sociedad absorbida por lo que pasara a
denominarse BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A. y a cotizar en el
mercado regulado, con un mayor porcentaje de participacion en manos de socios
terceros, lo que favorecera el grado de difusion y el volumen de cotizacion que exige la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Asimismo, la fusion simplificara las tareas administrativas y optimizara la estructura
societaria del grupo, mejorara el entendimiento organizativo y la eficiencia en los costes
de gestion.

En definitiva, la fusion evitara duplicidades innecesarias en ambas sociedades, y
permitird un mejor aprovechamiento de los recursos utilizados en la actividad
empresarial, asi como una simplificacion de la gestion de las compafiias participantes y
de las tareas administrativas, lograndose, por tanto, una mayor eficacia en el
desempefio de las mismas.

Por lo tanto, el objetivo de la fusion es completar una reestructuracion del Grupo BAIN
y realizar una adaptacién de las sociedades participes a la situacion actual del mercado
en el que operan, optimizando al maximo su potencial mediante unificacion de los
recursos, y logrando una mayor eficiencia organizativa y de gestion.



En fecha del presente proyecto, la Sociedad Absorbida es la matriz de la Sociedad
Absorbente, ostentando el 95,85% de la titularidad de sus acciones de forma directa y
un 4,15% a través de la autocartera de la propia Sociedad, siendo la estructura la
siguiente:

BORGES INTERNATIONAL OTROS
GROUP, S.L. ACCIONISTAS

100%

BAIN

95,85%
4,15%
¥
BSAU

Se pretende realizar una fusion inversa mediante la cual la filial BSAU pasara a absorber
a la matriz BAIN, adquiriendo no obstante su denominacion y perdiendo el caracter de
“unipersonal”. La estructura final que se pretende lograr a través de esta
reestructuracion es la siguiente:

BORGEGSRI(N)'LI'”EDRQI?_TIONAL OTROS
T ACCIONISTAS

100%

Nueva BAIN
(Anteriormente BSAU)

La estructura juridica elegida para llevar a cabo la integracién de ambas sociedades es
la fusion, en los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley 3/2009, de
3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles (la "Ley
de Modificaciones Estructurales™). Como se ha sefalado en el apartado anterior, la
Fusion se articulara concretamente mediante la absorcion de BAIN (Sociedad
Absorbida) por BSAU (Sociedad Absorbente), con extincion de la Sociedad Absorbida y
transmision en bloque de todo su patrimonio a la Sociedad Absorbente, que adquirira,



por sucesion universal, los bienes, derechos y obligaciones de la Sociedad absorbida,
si bien, la Sociedad Absorbente adaptara la denominacion de la Sociedad Absorbida.

En este sentido, siendo BAIN (Sociedad Absorbida) titular directa del 100% de las
acciones de BSAU (Sociedad Absorbente), la estructura elegida es la denominada
fusién "inversa", ya que es la filial la que absorbe a la matriz. La opcion por la fusiéon
"inversa", por contraposicion a la fusion "directa”, parte de la consideracion de que,
desde una perspectiva juridico-material y financiera, es indiferente que la fusiéon se
realice en un sentido o en otro: en ambos casos la sociedad resultante combinara, en
términos absolutamente equivalentes, los patrimonios de BAIN y BSAU. Las razones
gue justifican la eleccién de la opcién de fusion "inversa" sobre la "directa” son de orden
técnico y tienen que ver con la simplificacion formal de la integracion desde un punto de
vista juridico, financiero-contable, operativo y fiscal.

En concreto, teniendo BSAU un mayor numero de clientes, proveedores y otros agentes
economicos relacionados, hace aconsejable mantener la personalidad juridica y el NIF
de esta sociedad motivo por el cual se plantea que BSAU absorba BAIN.

Por el contrario, la alternativa de fusién directa exigiria la sucesién o subrogacion de
BAIN de todas las relaciones contractuales y autorizaciones administrativas de las que
actualmente BSAU es titular y, aunque ésta sucesion se veria facilitada por el fenébmeno
de sucesion a titulo universal que es inherente a todo proceso de fusion, exigiria
también, no obstante, la tramitacidbn simultanea de mudltiples procedimientos
administrativos ante diferentes autoridades administrativas e implicaria un importante
esfuerzo de analisis de todos y cada uno de los documentos de caracter publico cuya
titularidad deba modificarse a favor de BAIN, asi como de preparacion de expedientes
de modificacién y seguimiento de cada proceso.

Por otra parte, respecto a la complejidad en la ejecucion de la integracion, la alternativa
de la fusion inversa requiere la admision a cotizacion de las acciones de BSAU, lo que
supone un procedimiento de caracter reglado que se tramita ante la CNMV.

2. PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LA FUSION.

La circunstancia de que BAIN sea titular directamente del 100% de las acciones de
BSAU posibilita, de conformidad con el articulo 52 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, la aplicacion, mutatis mutandis, del régimen previsto para la absorcion de
sociedades integramente participadas. Por ello, resulta aplicable a la fusion el
procedimiento especial simplificado previsto en el apartado 1 del articulo 49 de la Ley
de Modificaciones Estructurales, lo que, entre otros, permite que no se elaboren
informes de administradores ni de expertos independientes sobre el Proyecto Comun
de Fusion.

Dado que las acciones en que se divide el capital social de BAIN se encuentran
admitidas a negociacion en la Bolsa de Valores de Madrid, una vez inscrita la fusion,



BSAU (después denominada BAIN) solicitara la admision a negociacion de sus acciones
en la citada Bolsa de Valores.

Ademas, de conformidad con el articulo 30 y concordantes de la LME:

(i) redactan y suscriben el presente proyecto comun de fusion (en adelante, el “Proyecto
de Reestructuracion” o el “Proyecto”) todos los miembros de los respectivos Organos
de Administracion de las sociedades participantes en el Proyecto, cuyos nombres y
cargos son los que constan detallados al final del presente documento en las paginas
de firmas, a las que nos remitimos para evitar repeticiones innecesarias.

(i) una vez suscrito el Proyecto de Fusién, los administradores de las sociedades
participantes se abstendran de realizar cualquier clase de acto o de concluir cualquier
contrato que pudiera comprometer la aprobacion del Proyecto de Fusion o, en su caso,
modificar sustancialmente la relacién de canje de las participaciones; y

(iii) el Proyecto de Fusién quedara sin efecto si no fuera aprobado por las juntas
generales, segun sea el caso, de las sociedades que participan en la fusion dentro de
los seis meses siguientes a su fecha.

3. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA
FUSION

En cumplimiento de lo prevenido por la legislacion vigente en relacion con el contenido
del proyecto, a continuacion, se detallan los datos identificativos de las sociedades
participantes en la operacion de fusion:

Sociedad Absorbida:

(i) BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A, de nacionalidad espafiola,
domiciliada actualmente en Tarrega (Lleida) Avda J. Trepat S/N, con nimero de NIF A-
58.410.804, inscrita en el Registro Mercantil de Lleida, Tomo 959, Folio 119, Hoja L-
18555, Inscripcion 57, quien ha trasladado su domicilio a Reus (Tarragona) c/Flix 29
mediante escritura otorgada por el Notario de Reus, don Josep Maria Vafié Gironés en
fecha 4 de noviembre de 2016 bajo numero 1.251 de su protocolo y pendiente, a la
fecha, su inscripcion registral en el Registro Mercantil de Tarragona.

Sociedad Absorbente:

(i) BORGES, S.A. Sociedad Unipersonal, de nacionalidad espafiola, domiciliada en
Reus (Tarragona) c/Flix 29, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Tarragona
Hoja T-21132 Tomo 1607 Folio 51, con nimero de NIF A- 25.008.202.

4. CANJE DE FUSION Y AMPLIACION DE CAPITAL EN LA SOCIEDAD
ABSORBENTE.

4.1 Estructurade lafusion.



La operacion de fusién proyectada consiste en la absorcion de BAIN por parte de BSAU.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 y 23 LME, la fusion proyectada
implica la extincion de la Sociedad Absorbida y la transmision en bloque de su
patrimonio social a la Sociedad Absorbente. Esta Gltima adquirira por sucesion universal
el patrimonio de la Sociedad Absorbida y aumentara su capital social en la cuantia que
proceda, a fin de permitir que accionistas de las Sociedad Absorbida participen en la
Sociedad Absorbente recibiendo un nimero de acciones en proporcién al valor de su
respectiva participacion en la Sociedad Absorbida.

La presente fusién se llevara a cabo de conformidad con el procedimiento previsto en la
LME, asi como en el RRM.

La fusion planteada se acogera al régimen simplificado descrito en el articulo 49.1. de
la LME por remision del articulo 52.1. del mismo cuerpo legal.

Habida cuenta de las circunstancias indicadas en los péarrafos precedentes, no sera
necesario elaborar un informe de los administradores de las sociedades participantes
en la fusion ni solicitar el nombramiento de un experto independiente para que emita un
informe sobre el presente Proyecto de Fusion, en cuanto a la presente operacion de
fusion se refiere, con el contenido y de conformidad con lo previsto en el art. 34 de la
LME.

Por otra parte, la operacion de fusion serd sometida a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad Absorbente y de la Sociedad Absorbida, previéndose que
no sera posible efectuar una junta de caracter universal en la Sociedad Absorbida.

4.2 Determinacion del tipo de canje.

Al tratarse de una fusion inversa en la que la Sociedad Absorbida es titular del 100% del
capital social de la Sociedad Absorbente, el tipo de canje debe fijarse estableciendo una
proporcioén entre el nUmero de acciones en que se divide el capital social de la Sociedad
Absorbente y el nimero de acciones en que se divide el capital social de la Sociedad
Absorbida.

i) En todo caso, para facilitar y simplificar el procedimiento de canje y evitar la aparicion
de fracciones de acciones o “picos”, se ha decidido establecer una relacion de canje 1:1
(esto es, una accién de la Sociedad Absorbente por cada accién de la Sociedad
Absorbida), sin que exista ninguna compensacion complementaria en dinero.

iii) Para poder realizar este tipo de canje, se hace necesario que, en el momento del
canje, el numero de acciones en que se divida el capital social de BSAU (deducida la
autocartera, por prohibicion legal de canje de participaciones propias) se iguala al
namero de acciones en que se divida el capital social de BAIN.

iv) A estos efectos, se prevé que en la Junta General que apruebe la presente operacion
de fusion, BSAU, anule las acciones que posee en autocartera dejandolas sin efecto
alguno, aumente su capital, y fije un nuevo nimero de sus acciones de modo que se
logre el efecto deseado de que el nimero de acciones en que se divida el capital social



(descontada la autocartera) de BSAU coincida con el nimero de acciones de BAIN en
el momento de ser aprobada la fusion..

Dichas operaciones se ejecutaran en el momento en que se otorgue la escritura publica
de fusion, de conformidad con lo previsto en el articulo 45.2 de la LME.

En concreto, BSAU aumentard su capital, actualmente fijado en 4.172.946,61 euros
dividido en 1.386.361 acciones (ya descontada la autocartera) hasta la cantidad de
9.695.240,10 euros, esto es en el caso de que no fuera aprobado el proyecto de fusion
gque el Consejo de Administracién de BAIN ha emitido con esta misma fecha, en el que
propone la fusién con sus filiales Frusesa — Frutos Secos Espafioles, S.L., Frusansa
Frutos Secos Andaluces, S.A., Palacitos, S.A. y Almendras de Altura, S.A., la cual
conlleva una ampliacion de capital de BAIN mediante la emision de 84.770 acciones
por importe de 255.157,70 €.

No obstante, si tal como esta previsto, la Junta General de Accionistas de BAIN
procediera a aprobar el proyecto de fusion entre BAIN y sus filiales antes de la
aprobacion de la fusion de BSAU con BAIN, BSAU aumentarid su capital en
5.777.451,19 €, emitiendo 1.919.419 nuevas acciones de 3,01 € de valor nominal,

El importe del aumento de capital se realizara con cargo a la prima de emision de la
sociedad Absorbente.

4.3 Forma de atender el canje

Como consecuencia de la ecuacion de canje propuesta anteriormente, las nuevas
acciones emitidas por laSociedad Absorbente, seran suscritas por la Sociedad
Absorbida. y daran derecho a sus titulares a recibir cualesquiera distribuciones que
sean satisfechas con posterioridad a la inscripcidbn en el Registro Mercantil de la
escritura de fusion, participando desde el momento con igualdad de derechos respecto
de las acciones existentes de la Sociedad Absorbente.

Se solicitara la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad Absorbente en las
Bolsas de valores en las que actualmente cotiza dicha sociedad.

4.4 Procedimiento de canje

Asimismo, conforme a lo dispuesto en la mencion 2.a del articulo 31 LME, en el apartado
4 del Proyecto de Fusion se describe el procedimiento de canje de las acciones, que
serd el siguiente:

(i) Acordada la Fusién por la Junta General de Accionistas de BAIN y el Accionista Unico
de BSAU, presentada ante la CNMV la documentacion legalmente preceptiva,
transformadas las acciones de BSAU en anotaciones en cuenta e inscrita la escritura de
fusion en el Registro Mercantil de Tarragona, se procedera al canje de las acciones de
BAIN por acciones de BSAU.

(i) El canje se realizara a partir de la fecha que se indigue en los anuncios a publicar en
uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia de Tarragona, en la pagina web



de la CNMV como hecho relevante, en la web de BAIN, en los Boletines Oficiales de
las Bolsas espafiolas y en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

(iii) El canje de acciones de BAIN por acciones de BSAU se efectuara a travées de las
entidades participantes en IBERCLEAR que sean depositarias de las referidas acciones,
con arreglo a los procedimientos establecidos para el régimen de anotaciones en
cuenta, de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 878/2015, de 2 de octubre,
y con aplicacion de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en
lo que proceda.

(iv) Dado que el canje es 1:1, no se prevé la aparicion de fracciones de acciones o0 picos,
no resultando necesaria designacién de un agente de picos.

(v) Como consecuencia de la fusion, las acciones de BAIN quedaran amortizadas o
extinguidas.

De conformidad con lo previsto en el articulo 26, LME y en la normativa sobre acciones
propias, y como se ha indicado anteriormente, no seran canjeadas por acciones de BAIN
las acciones que BSAU tenga en autocartera y que a fecha de hoy ascienden a 60.000,
siendo amortizadas previa o simultaneamente a la adopcién de los acuerdos de fusion.

5. NOMBRAMIENTO DE EXPERTO INDEPENDIENTE

Dado que BSAU esta integramente participada por BAIN de forma directa, no resulta
preciso un informe de experto independiente sobre el presente Proyecto de Fusion, de
conformidad con los articulos 49.1 y 52.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales.

6. APORTACIONES DE INDUSTRIA O PRESTACIONES ACCESORIAS

Dado que no existen aportaciones de industria ni hay establecidas prestaciones
accesorias en ninguna de las sociedades participantes en la operacion, no se va a
otorgar compensacion alguna por este concepto.

7. TITULOS Y DERECHOS ESPECIALES

No existen en ninguna de las sociedades participantes en la operacion acciones o
participaciones sociales especiales ni titulares de derechos especiales distintos de las
acciones, por lo que no se otorgara ningun derecho ni se ofrecerd ninguna opcion al
respecto.

8. VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y A
LOS ADMINISTRADORES

No se atribuird ninguna clase de ventajas a los administradores de ninguna de las
sociedades participantes en la fusion, ni a favor del experto independiente, por no ser
precisa su intervencion en el proceso de fusion.

9. FECHA EN QUE LAS ACCIONES ENTREGADAS PARA ATENDER AL



CANJE DARAN DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS
SOCIALES

Las acciones entregadas por BSAU para atender al canje daran derecho a sus titulares,
desde la fecha en que estos devengan accionistas de BSAU, a participar en sus
ganancias sociales en los mismos términos que el resto de titulares de acciones de
BSAU en circulacion en esa fecha.

10. BALANCES DE FUSION

A los efectos previstos en el articulo 36 de la Ley 3/2009, seran considerados como
balances de fusién los balances anuales de BAIN y BSAU cerrados a 31 de mayo de
2016, que han sido debidamente aprobados por las Juntas Generales de las sociedades
participantes en la fusion.

Ambas Sociedades estan obligadas a auditar las cuentas anuales, de modo que los
balances de fusibn de las mismas estdn debidamente auditados por
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 37 de la Ley de Modificaciones Estructurales, los
balances de Fusion de la Sociedad Absorbida y de la Sociedad Absorbente seran
sometidos a la aprobacion de las respectivas Juntas Generales que hayan de resolver
sobre la Fusidn con caracter previo a la adopcion de los respectivos acuerdos relativos
a la Fusion.

11. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

De acuerdo con lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad, las operaciones de
BAIN se consideraran realizadas a efectos contables por cuenta de BSAU a partir del
dia 1 de junio de 2016.

12. ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION

Los Consejos de Administracion han acordado proponer, como parte integrante del
presente Proyecto, una nueva redaccion de los estatutos de BSAU, en su condicion de
Sociedad Absorbente, que regiran desde la inscripcién de la fusion.

La nueva redaccidon propuesta para los estatutos sociales de BSAU seguira
sustancialmente la redaccion de los estatutos sociales de BAIN, con las modificaciones
a los mismos que se sometan a la aprobacion de la Junta General y el Accionista Unico.

Conforme a lo establecido en el articulo 418 del RRM, BSAU adoptara, con efectos a
partir del momento del otorgamiento de la escritura de fusion, la denominacion social de
la Sociedad Absorbida, pasando a denominarse “BORGES AGRICULTURAL &
INDUSTRIAL NUTS, S.A.”. En consecuencia, se modificara el articulo 1 de sus
Estatutos Sociales.

Ademads, se realizard una nueva redaccion de los estatutos sociales de BSAU, para
adaptar los a su futura nueva condicién de sociedad cotizada.



Los nuevos estatutos serdn eficaces desde la inscripcion de la fusion en el Registro
Mercantil, cuyo texto integro se incorpora al presente Proyecto de Fusién como Anexo
|, de conformidad con el articulo 31.8 LME.

13. VALORACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LA SOCIEDAD
ABSORBIDA

Como consecuencia de la Fusion, la Sociedad Absorbida se disolvera sin liquidacion,
siendo sus activos y pasivos transmitidos en bloque y por sucesion universal al
patrimonio de BSAU.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 31.92 de la Ley 3/2009 se hace constar que las
principales magnitudes del activo y pasivo de la Sociedad Absorbida son las que se
reflejan en los balances de dichas entidades cerrados a 31 de mayo de 2016.

14. POSIBLES CONSECUENCIAS DE LA FUSION, SOBRE EL EMPLEO, ASIi COMO
SU EVENTUAL IMPACTO DE GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION
Y LA INCIDENCIA EN LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del texto refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
regulador del supuesto de sucesién de empresa, BSAU se subrogara en los derechos y
obligaciones laborales de los trabajadores de la Sociedad Absorbida.

Como consecuencia de la fusion, el Organo de Administracién de la Sociedad
Absorbente pasara a ser el mismo que el 6érgano de Administracion de la Sociedad
Absorbida, por lo que la fusion producira un impacto en los érganos de administracion
gue sera aprobado por la misma junta que apruebe los acuerdos de fusion.

15. REGIMEN FISCAL

En virtud de lo dispuesto en el articulo 76.1 del Capitulo VII del Titulo VII de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, la presente operacion
tiene la consideracion de Fusion a la que resulta de aplicacion el Régimen Fiscal de
Fusiones de acuerdo con lo previsto en el articulo 89 de la citada Ley.

A tal efecto, en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 634/2015, de 10 de
julio, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad
se acoge a dicho régimen y comunicara la realizacion de las operaciones reguladas en
el capitulo VII del titulo VII de la Ley del Impuesto a los 6rganos competentes de la
Administracién Tributaria, en el plazo legalmente establecido.

16.- AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS

La efectividad de la fusion proyectada queda sujeta a la realizacién de las notificaciones
y a la obtencidn de las autorizaciones y registros que resulten pertinentes de acuerdo
con la legislacion aplicable, en especial, aquellas referidas a la Comision Nacional del
Mercado de Valores.



17.- SUSCRIPCION DEL PROYECTO DE FUSION

El Organo de Administracion de las sociedades, Absorbente y Absorbidas, ha redactado
y suscrito el presente proyecto de fusidén, en cumplimiento con lo establecido en el
articulo 30 y siguientes de la LME y a efectos de su aprobacion por parte de los
accionistas de las citadas compaiiias.

Todos los administradores de las sociedades participantes se comprometen a
abstenerse de realizar cualquier tipo de acto o a concluir cualquier clase de contrato que
pueda comprometer la aprobacion del presente proyecto de fusion.

Se hace constar, a los efectos legales oportunos, que las Sociedad Absorbente hara
suya la pagina web corporativa de la Sociedad Absorbida en el sentido del articulo 11
bis del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que aprueba el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital



Y EN PRUEBA DE ELLO, la totalidad de los miembros de los 6rganos de administracion
de las sociedades participantes en la operacion de fusidn firman el presente documento,
en el lugar y fecha indicados al principio de este documento, solicitando su admision a
depdsito por el Registro Mercantil, a los efectos de lo establecido en los articulos 32.2
LME y 226 RRM.

Consejo de Administracién de BAIN.

Presidente: Don José Pont Amends. Consejero Dominical.

Consejero Delegado: Don David Prats Palomo. Consejero Ejecutivo.

Vocal: Don Antonio Pont Amends. Consejero Dominical.

Vocal: Don Ramdén Pont Amenéds. Consejero Dominical.

Vocal: Don Antonio Pont Grau. Consejero Dominical.

Vocal: Don Javier Torra Balcells. Consejero Independiente.

Secretario Consejero: Don Angel Segarra i Ferré. Consejero Independiente.



Consejo de Administracion de BSAU

RETAMA SERVICIOS EMPRESARIALES, S.L.
representada por

D. Antonio Pont Amenos.

PONT VILADOMIU, S.L.
representada por

D. Ramén Pont Amends.

ARMONIA EN ACCION, S.L.,
representada por

D. Josep Pont Amendés.

SERVEIS EMPRESARIALS
PONT PUJOL, S.L.
representada por

D. Ramon Pont Pujol.

Don David Prats Palomo

Secretario no Consejero: Don Angel Segarra Ferré



ANEXO -1

Proyecto Comun de Fusidn suscrito por los administradores de las Compaiiias: “Borges Agricultural
& Industrial Nuts, S.A.” y “Borges, S.A. Sociedad Unipersonal”

Propuesta de redaccidn de los nuevos estatutos de la sociedad

BORGES, S.A. Sociedad Unipersonal, NIF. A25008202

Que adoptard la sociedad después de la aprobacién, por las respectivas Juntas de Accionistas,
de las operaciones de restructuracion del Grupo BAIN, previstas en los proyectos de Fusion
de fecha 30 de noviembre 2016:

| — Proyecto de fusion de “Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.” (sociedad absorbente) y
las sociedades: “Frusesa-Frutos Secos Espafioles, S.L.”, “Frusansa Frutos Secos Andaluces,
S.A.”, “Palacitos, S.A.” y “Almendras de Altura, S.A.” (sociedades absorbidas)

Il — Proyecto de fusion de “Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A.” (sociedad absorbida) y
“Borges, S.A. Sociedad Unipersonal” (sociedad absorbente)



TITULO I.- DENOMINACION, OBJETO, DURACION Y DOMICILIO

Articulo 19.- La Sociedad se denomina BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A. y se
regira por los presentes Estatutos y por la vigente Ley de Sociedades de Capital, o la que en un
futuro la sustituya, y disposiciones complementarias.

Articulo 2°.- Objeto social
1. La Sociedad tiene por objeto social:

a) La comercializacion de productos agricolas, incluyendo su preparacion, procesado,
industrializacién y envasado.

b) La compraventa, posesion, gestion y explotacién de fincas agricolas propias o
arrendadas, en cualquier territorio, destinadas principalmente a la produccién de
frutos secos para su preparacidon, procesado, industrializacién, envasado vy
comercializacidn.

c) La compraventa de toda clase de productos alimenticios, principalmente frutos
secos y frutas desecadas, para su preparacion, procesado, industrializacidn,
envasado y/o comercializacion, en su caso.

d) La prestacion de servicios de almacenamiento, industrializaciéon y procesado de
productos alimenticios.

e) La gestidn, explotacién y realizacion de las actividades propias de un vivero
especializado principalmente en la produccion y comercializacién, a nivel nacional e
internacional, de plantones de almendro, nogal y pistachero.

f) La prestacion de servicios de asesoramiento técnico especializado en la puesta en
produccién y gestion de fincas agricolas.

g) La realizacion de actividades de investigacion y desarrollo destinadas a la
introducciéon de nuevas técnicas para la mejora de los métodos de cultivo,
conservacién y procesado de productos obtenidos de fincas agricolas; asi como la
obtencién de nuevos productos.

h) La prestacidn a sus sociedades participadas de servicios de planificacidn, gestion
comercial, “factoring” y asistencia técnica o financiera.

2. Las actividades que integran el objeto social podrdn ser desarrolladas por la Sociedad bien de
forma directa, o bien de cualquier otra forma admitida en Derecho, como la participacién en
calidad de socio o accionista en otras entidades que realicen total o parcialmente las actividades
gue constituyen su objeto social.

Articulo 32.- El domicilio social se establece en Reus (Tarragona), calle Flix, nimero 29. No
obstante podra ser trasladado mediante acuerdo del Consejo de Administracion, dentro del
territorio nacional y podra establecer agencias, sucursales y representaciones en cualquier
punto del territorio espafiol y en el extranjero.

Articulo 42.- El plazo de duracidn de la Sociedad sera por tiempo indefinido y dara comienzo a
sus operaciones en el dia del otorgamiento de la escritura fundacional.

Articulo 42 bis.- La Sociedad mantendrd una pdagina web, que tendrd la consideracion de sede
electrénica para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho de informaciony
para difundir la informacién relevante exigida por la legislacién sobre el mercado de valores y
prevista en la Ley, los presentes Estatutos y el Reglamento de la Junta General.
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Corresponde la Junta General de Accionistas aprobar la creacion de la pagina web, pudiendo ser
su modificacidn, traslado o supresién acordada por el Consejo de Administracion.

El contenido, acceso y regulacion de la pagina web se ajustard en cada momento a lo previsto
en la normativa vigente.

TITULO Ii.- CAPITAL SOCIAL

Articulo 5°.- El capital social es de NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE EUROS CON OCHENTA CENTIMOS (9.950.397,80 €), divididos
en 3.305.780 acciones de 3,01 euros de valor nominal cada una de ellas, que constituyen una
sola clase y serie, y estan integramente suscrita y totalmente desembolsadas.

Articulo 6°.- El capital social podrd ser aumentado o reducido una o varias veces, por acuerdo
de la Junta General, a propuesta de la Administracion social, de conformidad con lo establecido
en la Ley.

Articulo 7°.- Las acciones se denominaran “Acciones de BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL
NUTS, S.A.”, estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta, cuya llevanza
corresponde a la Sociedad de Gestidn de Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de
Valores S.A. (Iberclear) y a las entidades participantes en la misma.

Articulo 8°.- Cada accién confiere a su titular legitimo la condicién de socio y da derecho en la
propiedad del activo social y en la distribucién de beneficios, y en el patrimonio resultante de la
liquidacién, a la parte proporcional que en unos y en otros corresponda entre el nimero de
acciones que formen el capital social.

Los accionistas tendran derecho preferente de suscripcion de las nuevas acciones que se emitan
o de obligaciones convertibles en acciones, podran asistir con voz y voto a las Juntas Generales,
impugnar los acuerdos sociales, asi como ostentaran el derecho de informacién y los demas
derechos establecidos en la normativa vigente y en los presentes Estatutos Sociales.

La posesion de una accidn significa la sumisidn a estos Estatutos, a los acuerdos de las Juntas
Generales y a las decisiones del érgano de administracidn social, siempre que éstas hayan sido
adoptadas dentro de sus atribuciones y con arreglo a lo dispuesto en la Ley.

La Sociedad garantizard en todo momento la igualdad de trato de todos los accionistas que se
hallen en la misma posicidén y en especial en lo que se refiere a la informacion, la participaciony
el ejercicio del derecho de voto en la Junta General. Salvo lo dispuesto en la Ley para el caso de
aportaciones no dinerarias, en toda emisiéon de acciones en la que sélo se desembolse
inicialmente una parte de su valor nominal, el Consejo de Administracidon queda autorizado para
fijar la fecha o fechas y demas condiciones para los desembolsos pendientes.

Articulo 9°.- La transmisién de las acciones tendra lugar por transferencia contable. La
inscripcidon de la transmisién a favor del adquirente producird los mismos efectos que la
tradicién de los titulos.

Se establece la libre transmisibilidad de las acciones, que no estara sujeta a ninguna limitacién.

Articulo 10°.- Las acciones son indivisibles. Cuando la propiedad plena de una o mas acciones o
los derechos integrantes del dominio pertenecieren a varias personas, éstas habran de designar

Anexo | — pagina 3



una sola persona para el ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente
a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion de accionista.

En los casos de separacidn de los derechos de usufructo y nuda propiedad, el usufructuario
tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la Sociedad durante el usufructo.
El ejercicio de los demds derechos de socio corresponde al nudo propietario.

Articulo 102 bis.- Mediante acuerdo del Consejo de Administracién, adoptado con los requisitos
establecidos en la Ley, la Sociedad podra emitir obligaciones y otros titulos de deuda, asi como
acordar su admisidn a negociacidn, sin mas limitaciones que las legales.

No obstante lo indicado, cuando se pretenda emitir obligaciones convertibles u obligaciones que
atribuyan a los obligacionistas una participacién en las ganancias sociales, serd necesaria la
adaptacion del acuerdo correspondiente por parte de la Junta General de Accionistas, de
conformidad con los requisitos legales al efecto.

TITULO lil.- ORGANOS DE GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Articulo 11°.- El gobierno y la administracién de la Sociedad corresponderan:

a) Alalunta General de accionistas.
b) Al Consejo de Administracion.

Articulo 12°.- La Junta General de accionistas es el érgano de participacidon de los accionistas,
ostentando facultades plenas y soberanas para resolver todos los asuntos comprendidos entre
sus competencias.

La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los presentes Estatutos
y en las Leyes vigentes, representard a todos los accionistas, siendo sus decisiones ejecutivas y
obligatorias para todos ellos, incluso para los disidentes y los que no hayan participado en la
reunidn, una vez aprobada el acta correspondiente en la forma prevista en estos Estatutos.

La Junta General de Accionistas tiene competencia exclusiva para decidir sobre todas las
materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente con tal caracter.

Sin perjuicio de lo indicado en los presentes Estatutos en materia de las funciones del Consejo
de Administracidn, la Junta General podrd impartir instrucciones al indicado d6rgano de
administracién o someter a su autorizacién la adopcién por dicho érgano de decisiones o
acuerdos sobre determinados asuntos de gestidn.

Articulo 13°.- La Junta General de accionistas se reunira con cardacter ordinario una vez al afio,
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, para, en su caso, aprobar la gestidn social,
las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado, asi como sobre
cualquier otro asunto incluido en el orden del dia.

La Junta General Ordinaria serd valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracidon de Junta
Extraordinaria.

Anexo | — pagina 4



La Junta General se reunirda siempre que lo acuerde el Consejo de Administracion, por
considerarlo necesario o conveniente para los intereses sociales o a requerimiento de uno o
varios accionistas que representen, como minimo, el tres por ciento del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar.

En este ultimo caso, la Junta General deberd ser convocada para su celebracién dentro de los
dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los administradores
para convocarla, debiendo incluirse necesariamente en el orden del dia los asuntos que
hubiesen sido objeto de solicitud.

Articulo 14°.- Las Juntas seran convocadas por el Consejo de Administracion, con una antelacién
minima de un mes, mediante anuncio que se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil
o uno de los diarios de mayor circulacién en Espafia, se remitird como Hecho Relevante a la
Comision Nacional del Mercado de Valores y se incluird en la pagina web de la Sociedad.

La convocatoria expresara el nombre de la Sociedad, la fecha y hora de la reunidn, la direccion
del lugar en el que tendrd lugar la Junta, el orden del dia, en el que figuraran los asuntos a tratar,
el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria, la fecha en la que el accionista
debera tener registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar en la Junta
General, el lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y
propuestas de acuerdo, y la direccidn de la pagina web de la Sociedad en que estard disponible
la informacion.

Asimismo, podra hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta en segunda
convocatoria. En todo caso debera mediar un plazo minimo de veinticuatro horas entre la
primera y segunda convocatoria.

Ademas, el anuncio debera contener una informacion clara y exacta de los tramites a seguir por
los accionistas para la participacidn y votacion en la Junta, de conformidad con la normativa
vigente.

Cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios
electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacién minima de 15 dias. La reduccién del plazo de convocatoria
requerird acuerdo expreso adoptado en Junta General ordinaria por, al menos, dos tercios del
capital suscrito con derecho a voto, cuya vigencia no podra superar la fecha de celebracién de
la siguiente Junta General Ordinaria.

Articulo 15°.- No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, la Junta se entendera convocada
y quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto de su competencia, siempre que
esté presente o representado todo el capital social y los asistentes acepten por unanimidad su
celebracidn.

Articulo 16°.- Los accionistas tendran derecho a asistir a las Juntas cualquiera que sea el nimero
de acciones de que sean titulares. No obstante, sélo podran asistir a las Juntas los accionistas
que acrediten su condicién de tales mediante la exhibicidn, al iniciarse la correspondiente Junta,
del correspondiente certificado de legitimacidn o tarjeta de asistencia emitidos por la Sociedad
o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra
forma admitida por la legislacién vigente, a los Unicos efectos de la Junta que ha de celebrarse,
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que debera acreditar que sus acciones se hallaban inscritas en dicho registro con una antelacion
no inferior a cinco dias respecto a la fecha de celebracidn de la correspondiente Junta.

Sin perjuicio de las disposiciones legales aplicables, la Junta podrd celebrarse mediante
multiconferencia telefdnica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, por el que uno
0 varios accionistas asistan a dicha Junta mediante el indicado sistema, siempre que ello no
disturbe el normal funcionamiento de la Junta. Para ello serd necesario que en la convocatoria
de la Junta se mencione la ubicacion fisica donde tendra lugar la sesidén y la posibilidad de
asistencia mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema equivalente. En este
ultimo caso, la Sociedad deberad indicar y disponer de los medios técnicos precisos que permitan
verificar la identidad de los socios que asistan por estos medios, y la comunicacién directa y
simultanea entre todos los asistentes a la misma.

Articulo 162 bis.- Los accionistas podrdn solicitar a los administradores hasta el quinto dia
anterior al previsto para la celebracién de la Junta las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, o formular por escrito las
preguntas que consideren pertinentes. Asimismo, los accionistas podran solicitar a los
administradores, por escrito y dentro del mismo plazo, las aclaraciones que estimen precisas
acerca de la informacidn accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta General y acerca del
informe del auditor. Todo ello de conformidad con lo establecido en la normativa vigente de
aplicacion.

Articulo 17°.- La Junta quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los
accionistas presentes o representados posean al menos el veinticinco por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd valida la constitucion de la Junta
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Por excepcion, para que la Junta pueda acordar vdlidamente el aumento o la reduccién del
capital social y cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales, la emisidn de obligaciones
en los supuestos en los que sea competencia de la Junta, la supresion o la limitacion del derecho
de adquisicidn preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escisién
o la cesidn global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serad necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Para la adopcidn de estos acuerdos, si el capital presente o representado supera el cincuenta
por ciento bastard con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira
el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en
segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Articulo 18°.- Los accionistas con derecho a asistir a las Juntas podran hacerse representar por
otra persona, sea o no accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por medios
de comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley para el
ejercicio del voto a distancia con cardcter especial para cada Junta, en los términos establecidos
en la Ley.
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El derecho de asistencia a la Junta General, asi como el de voto y el de representacidn podran
ejercerse mediante correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia de conformidad con el Reglamento de la Junta, siempre que se
garantice debidamente la identidad del sujeto que participa o vota y la seguridad de las
comunicaciones electrdnicas. En la convocatoria de la Junta General de Accionistas se detallara
el procedimiento y requisitos para el ejercicio del derecho de que se trate por el medio o medios
de comunicacién a distancia que puedan ser utilizados en cada ocasion.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el
representante emitird el voto con arreglo a las mismas y tendra la obligacién de conservar dichas
instrucciones durante un afo desde la celebracién de la Junta correspondiente.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista sin limitacion en cuanto
al numero de accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de
varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por
cada accionista.

Articulo 182 bis.- Los Consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. También
podran asistir los empleados y directivos de la Sociedad que sean expresamente llamados por el
Consejo de Administracién. En todo caso, los asistentes que no sean accionistas no tendran
derecho de voto en la Junta General.

Articulo 19°.- Actuaran de Presidente y Secretario de las Juntas quienes lo sean del Consejo de
Administracion. A falta del Presidente la Junta sera presidida por el Vicepresidente vy, a falta de
éste, por el accionista que en cada caso se elija por la mayoria del capital presente o
representado. Asimismo, en defecto de Secretario, actuard el Vicesecretario del Consejo de
Administracion y, a falta de éste, la persona que designe la propia Junta.

El Presidente abrira la sesion, dirigira el debate, ordenara las votaciones y levantara la reunion,
todo ello sin perjuicio de las demas funciones que la normativa de aplicacién, los presentes
Estatutos o, en desarrollo de éstos, el Reglamento de la Junta, determine. El Secretario
formularad la lista de asistentes y levantara acta de los acuerdos tomados, prescindiendo de las
discusiones habidas, todo ello sin perjuicio de las demds funciones que la normativa de
aplicacion, los presentes Estatutos o, en desarrollo de éstos, el Reglamento de la Junta,
determine.

Articulo 20°.- Los acuerdos sociales se tomaran por mayoria simple de los votos de los
accionistas presentes o representados en la Junta, salvo en los supuestos previstos en el art-17°
de estos Estatutos. Cada accidn da derecho a un voto.

El voto de las propuestas contenidas sobre puntos del dia de cualquier clase de Junta podrd
delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia postal, electréonica o
cualquier otro medio de comunicacidn a distancia, siempre que se garantice debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto y la seguridad de las comunicaciones
electrénicas.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberdn ser tenidos en cuenta a efectos de
constitucién de la Junta como presentes.

Articulo 21°.- De cada reunidn de la Junta se levantard acta que autorizard el Secretario con el
visto bueno del Presidente y serd aprobada por la propia Junta en el mismo acto o, en su defecto,
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dentro del plazo de quince dias, por el Presidente y dos interventores uno en representacion de
la mayoria y otro de la minoria.

Articulo 22°.- La administracién y representacién de la Sociedad corresponde al Consejo de
Administracién como érgano colegiado.

El Consejo de Administracidn estara integrado por un minimo de tres Consejeros y un maximo
de quince, que serdn nombrados por la Junta General. Para ser nombrado Consejero no se
requiere tener la condicién de accionista, y podran serlo tanto las personas fisicas como las
personas juridicas y, en este ultimo caso, la persona juridica nombrada debera designar una
persona fisica como representante para el ejercicio permanente de las funciones propias del
cargo.

La separacion de los componentes del Consejo de Administracidon, podrd ser acordada en
cualquier momento por la Junta General de accionistas, de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital.

El Consejo de Administracion velara por que los procedimientos de seleccion de sus miembros
favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la
seleccidn de consejeras.

Articulo 23°.- Sera competencia del Consejo de Administracién la plena gestién de los negocios
sociales y la representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él, pudiendo al efecto concertar
y formalizar toda clase de actos y contratos de riguroso dominio, incluso los de gravamen vy
disposicion sobre bienes inmuebles, concertar créditos y préstamos y transigir cualquier
cuestion, con la sola salvedad de los actos reservados por la Ley o por estos Estatutos a la Junta
General de accionistas.

Los Consejeros deberan desempeniar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad asi como respetando el principio de paridad de
trato de los accionistas y desarrollando sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio.

Asimismo, los Consejeros deberdn desempeiiar el cargo y cumplir con los deberes impuestos
por las leyes, los Estatutos Sociales y demas normas de régimen interno con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a
cada uno de ellos. En este sentido, deberdn tener la dedicacién adecuada y adoptardn las
medidas precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo desarrollara los deberes y obligaciones especificas de los Consejeros,
de conformidad con la normativa de aplicacién, prestando particular atencidn a las situaciones
de conflicto de interés.

Articulo 24°.- Los componentes del Consejo de Administraciéon serdn nombrados por un plazo
de cuatro afios y podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracidon maxima.
Para ser nombrado Consejero no se requerird la condicidn de accionista.

No podran ser miembros del Consejo de Administracidn quienes se hallen incursos en causa
legal de incapacidad o incompatibilidad conforme a la Ley de Sociedades de Capital y demas
normativa que resulte de aplicacién.
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De producirse vacantes en el Consejo antes de agotarse el plazo para el que los Consejeros
fueron nombrados, el Consejo podra designar las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reuna la primera Junta General. El administrador designado no tendra que ser, necesariamente,
accionista de la Sociedad. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes
de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un Consejero hasta la
celebracidn de la siguiente Junta General.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado Junta
General o haya transcurrido el plazo para la celebracién de la Junta que ha de resolver sobre la
aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Articulo 25°.- El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
elegird entre sus miembros a un Presidente, un Secretario y, en su caso, uno o varios
Vicepresidentes y uno o varios Vicesecretarios.

El Presidente sera sustituido, en su ausencia, por el Vicepresidente y si hubiera mds de uno, por
su orden y, en defecto de estos, por el Consejero coordinador en su caso. En ausencia de todos
los anteriores el Presidente sera sustituido por el Consejero que designe el propio Consejo.

Serdn funciones del Presidente, principalmente, las siguientes: (i) convocar las reuniones del
Consejo de Administracion de conformidad con la Ley; (ii) velar por el cumplimiento de Ley, los
presentes Estatutos Sociales y la aplicacién de los reglamentos internos de la Sociedad; (iii)
presidir las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas y del Consejo de Administracién y
dirigir los debates de dichas reuniones con sujecion al orden del dia; (iv) resolver las dudas que
puedan presentarse; (v) autorizar con su firma las actas de las reuniones de la Junta General y
del Consejo de Administracidn; y visar las certificaciones y extractos de dichas actas expedidas
por el Secretario.

En caso de que el Presidente tenga la condicién de Consejero ejecutivo, el Consejo de
Administracién, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, deberd nombrar
necesariamente a un Consejero coordinador entre los Consejeros independientes, que estard
especialmente facultado, sin perjuicio del resto de facultades que se indiquen en los presentes
Estatutos, en la normativa aplicable, o, en su caso, en el Reglamento del Consejo de
Administracion, para (i) solicitar la convocatoria del Consejo, o la inclusidn de nuevos puntos en
el orden del dia de un Consejo ya convocado, (ii) coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos
y (iii) dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion.

El cargo de Secretario podra recaer en una persona (con habilidades técnicas) no accionista y no
Consejero, en cuyo caso no cubrird puesto en el Consejo ni tendrd voto. Asimismo, el Consejo
podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero, para que asista y sustituya
al Secretario en caso de ausencia. En caso de ausencia tanto del Secretario como del o de los
Vicesecretarios, desempefiara las funciones de Secretario el Consejero quien sea designado a
tal efecto por el Consejo.

Sera cometido del Secretario o, en su caso, del Vicesecretario, entre otras, asistir al Presidente
en las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion,
formalizando las listas de asistentes y las actas, que autorizard con su firma, dando fe de su
contenido, mediante certificaciones que expedird con el visto bueno del Presidente.
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Articulo 26°.- El Consejo se reunira siempre que sea convocado por el Presidente o el que haga
sus veces, a iniciativa propia, o, en su caso, por un tercio de los Consejeros. Asimismo podra ser
convocado por un tercio de los Consejeros si, previa peticion al Presidente, éste sin causa
justificada no hubiese convocado el Consejo en el plazo de un mes.

En todo caso el Consejo se reunira, al menos, una vez al trimestre. La convocatoria serd realizada
por el Presidente y, en su ausencia, por el/los Vicepresidentes, y en su caso, y por ausencia del
Vicepresidente, por el Consejero coordinador. La convocatoria se realizard de conformidad con
lo fijado en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del
dia inicialmente no previstos.

El Consejo quedard validamente constituido cuando concurran presentes o representados la
mitad mas uno de los Consejeros. Los Consejeros deberdn asistir personalmente a las sesiones
gue se celebren. No obstante, podran delegar su representacion en otro Consejero, debiendo
los no ejecutivos hacerlo necesariamente en otro no ejecutivo.

Salvo en aquellos supuestos en que especificamente se establezcan otros quérums de asistencia,
el Consejo de Administracidon quedard validamente constituido cuando asistan a la reunién -
presentes o representados- la mayoria de sus miembros.

Articulo 27°.- Los acuerdos del Consejo de Administracidon se tomardn por mayoria absoluta de
los Consejeros concurrentes a la sesion, correspondiendo un voto a cada Consejero presente o
representado. El voto del Presidente sera dirimente en caso de empate.

Excepcionalmente sera necesario el voto a favor de las dos terceras partes de los componentes
del Consejo de Administracion para acordar la delegaciéon permanente de alguna o algunas de
las facultades del Consejo en favor de una Comisidn Ejecutiva o de uno o mas Consejeros y para
designar la persona de los delegados, asi como para la aprobacion de los contratos de los
Consejeros con funciones ejecutivas.

A iniciativa del Presidente, el Consejo de Administracidon podra adoptar acuerdos por escrito y
sin sesidn, cuando ningln Consejero se oponga a ello. Igualmente, el Consejo podra celebrarse
mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo. Los
procedimientos para la adopcién de acuerdos por escrito y sin sesion, asi como los adoptados
mediante sistemas de multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema
andlogo, seran los que al efecto se determinen en el Reglamento del Consejo.

En todo caso, el Consejero se abstendra de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos
en los que, directa o indirectamente a través de persona vinculada, tenga un conflicto de interés,
salvo que dichos acuerdos se refieran a su condicion de administrador, tales como su
designaciéon o revocacién para cargos en el érgano de administracion u otros de andlogo
significado.

Articulo 28°.- De cada reunidn del Consejo de Administracion se levantara acta que sera firmada
por el Presidente y el Secretario.

Articulo 29°.- Corresponde al Secretario del Consejo de Administracién, con el visado del

Presidente, la facultad de certificar sobre toda clase de actas, asientos de los libros de
contabilidad y demds antecedentes y documentos de la Sociedad.
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Articulo 292 bis.- Los Consejeros, en su condicidn de tales, es decir, como miembros del Consejo
de Administracién, tendran derecho a percibir de la Sociedad (a) una asignacién fija anual, (b)
dietas de asistencia, asi como (c) un seguro de responsabilidad civil, que en ningln caso podran
exceder de la cantidad maxima que a tal efecto fije la Junta General.

Corresponde al Consejo de Administracidn la distribucion, para cada ejercicio, de la cantidad
exacta a abonar a cada uno de los Consejeros dentro del limite maximo fijado por la Junta
General, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero.

Los Consejeros seran remunerados adicionalmente con la entrega de acciones de la Sociedad,
opciones sobre acciones, o de otros valores que den derecho a la obtencidon de acciones, o
mediante sistemas retributivos referenciados al valor de cotizacién de las acciones, siempre y
cuando medie el correspondiente acuerdo de la Junta General de conformidad con la Ley.

Los miembros del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas tendrdn
adicionalmente derecho a percibir, por el desempefio de dichas funciones, las remuneraciones
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la Ley. Dichas remuneraciones
se ajustardn a la politica de remuneraciones de los Consejeros.

Articulo 30°.- Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el
Consejo de Administracion podra designar de entre sus miembros a uno o varios Consejeros
Delegados o comisiones ejecutivas, estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de
delegacién. En ningln caso podran ser objeto de delegacién las facultades que la normativa de
aplicacion establezca como indelegables.

La delegacién permanente de alguna facultad del Consejo de Administracidon en la Comision
Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la designacion de los administradores que hayan de
ocupar tales cargos requeriran para su validez la mayoria indicada en el parrafo segundo del
articulo 279 del presente Estatuto y no produciran efecto alguno hasta su inscripcion en el
Registro Mercantil.

Cuando un miembro del Consejo sea nombrado Consejero Delegado o se le atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre este y la
Sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la
deliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera incorporarse como
anejo al acta de la sesidn.

En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucion por
el desempeno de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por
cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de
primas de seguro o de contribucidn a sistemas de ahorro. El Consejero no podra percibir
retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no
estén previstos en ese contrato.

El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones aprobada, en su caso, por la
Junta General.

Articulo 30°bis.- El Consejo de Administraciéon debera constituir una Comisién de Auditoria y
Control y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracion podra
repartir las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en dos comisiones
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separadas (comisidon de nombramientos y comisidn de retribuciones) con la composicidn y las
funciones que se les atribuyan en la Ley y los presentes Estatutos Sociales a cada una de ellas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo podrd constituir en su seno comisiones especializadas,
determinando su composicién, designando a sus miembros y estableciendo las funciones que
asume cada una de ellas.

Articulo 30° ter.- Comision de Auditoria y Control

1. Enelsenodel Consejode Administracion, se constituird una Comisién de Auditoria y Control,
formada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros designados por el Consejo
de Administracidn. La totalidad de los integrantes de dicha Comisién deberan ser Consejeros
no ejecutivos, debiendo ser al menos dos de ellos Consejeros independientes, y en todo caso
el nimero minimo que la normativa establezca al efecto en cada momento, y uno designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
ambas.

En su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacidén con el sector de actividad al que pertenezca la Sociedad.

2. El Presidente de la Comision de Auditoria y Control serd nombrado por la propia Comision
de entre los Consejeros independientes que formen parte de ella, y debera ser sustituido
cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley, los presentes Estatutos o, de
conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Auditoria y Control tendra, como minimo, las siguientes competencias:

a. Informar, a través de su Presidente, a la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia
y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como esta ha
contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcién que el
comité ha desempefiado en ese proceso.

b. Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y
sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizindose del proceso de
seleccion de conformidad con lo previsto en la normativa vigente, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre
el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en
el ejercicio de sus funciones.

C. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y
los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el Auditor de Cuentas
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales
efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administraciéon y el correspondiente plazo para su seguimiento.
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Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién
financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su
independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando
proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa vigente, sobre el régimen de
independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,
deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su
independencia en relacién con la Sociedad o sus sociedades vinculadas directa
o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidn del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinidn sobre si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién
motivada de la prestacidn de todos y cada uno de los servicios adicionales a que
hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y en relaciéon con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

Analizar y elaborar un informe previo para el Consejo de Administracidn sobre
las condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacidon de canje propuesta en las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo.

Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan la Ley, estos Estatutos y/o el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Lo establecido en los apartados c, e y f se entenderd sin perjuicio de la normativa reguladora
de la auditoria de cuentas.

La Comisidn se reunird todas y cuantas veces se considere oportuno, previa convocatoria
del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros.

La Comisidon de Auditoria y Control quedara vdlidamente constituida con la asistencia,
presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus miembros y, adoptard sus acuerdos
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por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o representados, siendo de calidad el voto
de su Presidente.

Se levantara acta de lo tratado en cada sesidn, de lo que se dara cuenta al pleno del Consejo,
estando a disposicién de todos los miembros del Consejo de Administracién todas las actas
de dicha Comision.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y a
prestarle su colaboracidn y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin. También podra
requerir la Comisidn la asistencia a sus sesiones del auditor de cuentas externo.

El Consejo de Administracidn podra atribuir otras competencias a la Comision en funcién de
las necesidades de la Sociedad en cada momento en desarrollo de (i) las indicadas en los
presentes Estatutos y/o atribuidas en el Reglamento del Consejo de Administracién, asi
como (ii) aquellas determinadas por la normativa vigente. A través del Reglamento del
Consejo de Administracion se desarrollaran las normas relativas a esta Comision,
contemplandose cuantos otros aspectos sean precisos en relacidn con su composicion,
cargos, competencias y régimen de funcionamiento, favoreciendo siempre Ila
independencia.

Articulo 302 quater.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

En el seno del Consejo de Administracion, se constituird una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, formada por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros designados
por el Consejo de Administracidn. La totalidad de los integrantes de dicha Comision deberan
ser Consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos dos de ellos Consejeros
independientes, siendo el Presidente designado de entre dichos Consejeros independientes.
El mandato de sus miembros no podra ser superior al de su mandato como Consejero, sin
perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran
como Consejeros.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la Ley, los presentes Estatutos o, de
conformidad con ellos, el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones tendrd, como minimo, las siguientes:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracidn. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos
para que puedan desempeiiar eficazmente su cometido.

b. Establecer un objetivo de representacidon para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

c. Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de nombramiento de Consejeros
independientes para su designacidn por cooptacidn o para su sometimiento a la decisién
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General de accionistas.

d. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacién por cooptacidn o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General
de accionistas.
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e. Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las
condiciones basicas de sus contratos.

f. Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracién y del
primer ejecutivo de la Sociedad, y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g. Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y
de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccidn bajo
la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucidon individual y las demds condiciones contractuales de
los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h. Informar con caracter previo al Consejo de Administracion sobre operaciones con partes
vinculadas.

i. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan la Ley, estos Estatutos y/o el Reglamento del
Consejo de Administracion.

3. A efectos del funcionamiento de la Comisidn, ésta se reunird todas y cuantas veces se
considere oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decisién propia o respondiendo
a la solicitud de dos de sus miembros. Se levantara acta de lo tratado en cada sesion, de lo
que se dara cuenta al pleno del Consejo, estando a disposicion de todos los miembros del
Consejo de Administracidn todas las actas de dicha Comisidn. Las sesiones seran convocadas
por el Presidente de la Comision.

4. ElConsejo de Administracién podra atribuir otras competencias a la Comisién en funcién de
las necesidades de la Sociedad en cada momento, en desarrollo de (i) las indicadas en los
presentes Estatutos y/o atribuidas en el Reglamento del Consejo de Administracién, asi
como (ii) aquellas determinadas por la normativa vigente. A través del Reglamento del
Consejo de Administracion se desarrollaran las normas relativas a esta Comision,
contemplandose cuantos otros aspectos sean precisos en relacién con su composicion,
cargos, competencias y régimen de funcionamiento, favoreciendo siempre la
independencia.

TITULO IV.- EJERCICIO SOCIAL, BALANCE Y BENEFICIOS

Articulo 31°.- Los ejercicios sociales se iniciaran el dia 1 de junio de cada afio y finalizaran el dia
31 de mayo del afio siguiente.

Articulo 32°.- En el plazo maximo de tres meses contados a partir del cierre del ejercicio social
el Consejo de Administracion formulara las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta
de aplicaciéon del resultado, asi como en su caso, las cuentas y el informe de gestidn
consolidados, conforme a lo dispuesto en la Ley. Todo ello serd sometido a la Junta General
ordinaria.

Las cuentas anuales y el informe de gestidn se ajustaran a las disposiciones legales aplicables y
deberan ser firmados por todos los administradores. Si faltare la firma de alguno de ellos se
sefialard en cada uno de los documentos en que falte, con expresa indicacién de causa.
Asimismo, y cuando las disposiciones legales lo exijan, serdn revisadas por los auditores de
cuentas externos nombrados por la Junta General de Accionistas.
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A partir de la convocatoria de la Junta General a cuya aprobacion vayan a someterse las cuentas
anualesy el informe de gestion, los accionistas podran obtener de la Sociedad, de forma gratuita
e inmediata, una copia de dichos documentos y del informe de los auditores, si éste fuera
obligatorio.

Articulo 33°.- Los beneficios liquidos resultantes de cada ejercicio, previo acuerdo de la Junta
General, y una vez cubiertas las atenciones previstas en la Ley, y las que la propia Junta
determine, se repartiran como dividendo entre los accionistas en proporcién al capital que
hayan desembolsado.

TITULO V.- DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 34°.- La Sociedad se disolvera en los casos sefialados en la Ley de Sociedades de Capital.
Articulo 35°.- De ser procedente la liquidacién de la Sociedad ésta se llevara a cabo por los

liguidadores que en nimero impar designe la Junta General de accionistas, con las prevenciones
de la Ley y las que la Junta determine.
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