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Resumen de los hitos destacados del ejercicio 2017/2018

Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. (en adelante BAIN) es la tunica sociedad cotizada europea, dedicada a la produccidn agricola, | f 0z B ,t.l
procesado, envasado y comercializacion B2B de frutos secos, principalmente nueces, pistachos y almendras. nrormacion bursati

Mercado Continuo a

La mision de BAIN es generar valor para nuestros grupos de interés de forma sostenible, produciendo y comercializando nueces, pistachos,
almendras y otros frutos secos en las mejores condiciones de calidad, mediante el desarrollo de un negocio integrado verticalmente, 31/05/2018
controlando la calidad y trazabilidad de nuestros frutos desde el campo hasta nuestros clientes.

Resultado Consolidado Toneladas comercializadas Importe Neto de la Cifra Produccion fincas BAIN Has. gestionadas por
(M€) (sin subproducto) de Negocios (M€ Tn BAIN
p gocios (M€) (Tn) 120,330
40.000 2.500 - — 2.500

3,0 200 millones de Euros de capitalizacion

o = gl e Ln Bl = L

20 ° o ®E B 500 1500 |
1T 2T 3T 41 1T 2T 3T 4T ) S 15/16 16/17 17/18 T 21 31 47 23 ) 140

16/17 m17/18 N M Pistachos m Al . .
W16/ / W16/17 m17/18 W16/17 m17/18 ueces istachos mendras H16/17 m17/18 millones de acciones
. Globalmente, las magnitudes mas relevantes crecen respecto al ejercicio anterior, a pesar de no haber entrado aun en produccidn las 5 20 €
nuevas plantaciones de almendros, iniciadas en 2016, de las que se espera la primera cosecha en septiembre del afio en curso. El leve ’
descenso en el Importe de la Cifra de Negocios estda motivado por la reorganizacion llevada a cabo en nuestras actividades en California, precio de cotizacion de la accién

donde nos hemos concentrado en la produccidn agricola, eliminando la actividad de trading.

. Hemos iniciado el proceso de certificacion GLOBAL GAP (Good Agricultural Practices), uno de los estandares internacionales en materia de
buenas practicas agricolas y agricultura sostenible.

. Nos hemos adherido a la asociaciéon EsAgua, con el objetivo de reducir nuestra “Water Footprint” o “Huella Hidrica”.
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Grandes cifras acumuladas al segundo semestre del ejercicio 2017/2018

Hectdreas en gestion

Has. en Espaia

Millones € Millones € Has. en Portugal A EEER Toneladas

Ventas EBITDA ajustado comercializadas de comercializadas de
Has. en Estados Unidos frutos secos subproductos (cascara de almendra)

Has. de plantaciones ejecutadas Volumen de Ventas por producto - kg (*)
en produccion
Millones € Céntimos de € producirdn en prox. afios
beneficio neto beneficio neto Ha. dedicadas a la Conservacion del 16%
o 2 medioambiente y la biodiversidad
por accion

Has. para futuras plantaciones

Valor de Ventas por producto - €

Toneladas producidas en
Fincas gestionadas

Paises destino Empleos de
de las ventas media en el

ejercicio Pistachos
(personal propio +

trabajo temporal) Almendras (*) No incluye 11.112 Tn de subproductos
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Nuestros Negocios
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Nuestra Organizacion Societaria

100%

100%

100% 100%
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Distribucion accionarial a
31/05/2018

23.140.460

total acciones

u Borges International Group, S.L.U.
@ Otros accionistas
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Implantacion y distribucion de nuestras ventas

m Espaiia 42,4%
® Francia 9,2%
H Reino Unido 8,6%

m Alemania 7,8%

195,7 m Belgica 4,1%

Millones €
ventas

mE.E.U.U. 3,8%

H Polonia 3,1%

Paises Bajos 3%

Fabricas en

Italia 2,8%

Portugal 2%

2 paises
Otros 13,2%
Agricola Industrial . Presencia de BAIN
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Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de mayo de 2018

Importe Neto de la Cifra de Negocios EBITDA ajustado (M€)

(M€)
200 9
q 7
Consolidado a 31/05/2018 150 .
100
3
4T 2018 47 20172 >0 . I 1
0 1 -
Importe Neto de la Cifra de Negocios 195.732 197.178 1T 2T 3T 4T T 2T 3T 4T
EBITDA ajustado 8.133 8.656 Resultado Consolidado (M€)
Resultado Antes de Impuestos 3.954 4.155 4
3
Resultado Neto 3.585 3.463 2 Ejercicio 2016/2017
1 Ajuste de consolidacién por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio comercial e industrial de 6,5 M€. ! M Ejercicio 2017/2018
2 Ajuste de consolidacion por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio comercial e industrial de 8,5 M€. -1
-2
1T 2T 3T 4T

El Resultado Consolidado ha crecido un 3,5% respecto al obtenido en el ejercicio anterior. El Importe Neto de la Cifra de Negocios, en este Ultimo ejercicio, ha sido inferior en un 0,7% respecto al afio anterior, a pesar del
aumento en el volumen comercializado, que ha crecido en un 3,9%, y el incremento del precio de las nueves producidas, como consecuencia de haber reorganizado nuestras actividades en USA, focalizandonos en la
produccion agricola, eliminando la actividad de trading que en el ejercicio anterior aportd unas ventas superiores a cinco millones de euros.

El EBITDA Ajustado asciende a 8,1 millones de euros, un 93,96% del obtenido durante el mismo periodo del afio anterior.

El EBITDA Ajustado corresponde al Resultado de Explotacidn, al que se ha deducido el efecto de las Amortizaciones, el del Deterioro y Resultado por Enajenaciones del Inmovilizado, Otros Resultados, las Diferencias de
Cambio correspondientes a operaciones de compra de materias primas y venta a clientes, asi como el ajuste de los Costes Bancarios asociados a las operaciones de financiacion.




Toneladas producidas

Importe Neto de la Cifra de Negocios
EBITDA ajustado

Resultado Antes de Impuestos

Resultado Neto

4T 2018 4T 2017

Negocio Agricola — Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de mayo de 2018

Negocio Agricola
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Durante el ultimo ejercicio los negocios Agricolas han gestionado un total de 2.401,5 hectareas de fincas de nogales, pistachos y almendros, de las que 680,9 se encuentran en fase de produccién y 1.117,3 entraran en

produccion gradualmente en los préoximos ejerc

icios.

El EBITDA Ajustado de la actividad Agricola, que asciende a 2,9 millones de euros, es superior en un 246% al obtenido a 31 de mayo de 2017, a consecuencia del aumento en un 7,2% de la produccién y de la mejora en los
precios de venta de las nueces y de los pistachos obtenidos en las propias plantaciones.

El Resultado Neto obtenido en este ejercicio ha sido de 2,1 millones de €, un 339% superior al Resultado obtenido en el ejercicio anterior.

Highlights

Nuestros negocios

Informacion econdmica

Mercado




4T 2018 4T 2017
Importe Neto de la Cifra de Negocios 190.718 189.986
EBITDA ajustado 5.253 7.824
Resultado Antes de Impuestos 1.923 3.867
Resultado Neto 1.526 2.994

Negocio Comercial e Industrial - Principales cifras de negocio a 31 de mayo de 2018

Negocio Comercial e Industrial
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Durante el ultimo ejercicio el Negocio Comercial e Industrial ha comercializado un total de 36.421 toneladas de frutos secos y snacks (+3,9% vs. AA), mas 11.112 toneladas de cascara de almendra (+20,3% vs. AA),
incrementando en un 0,4% los ingresos netos obtenidos en el ejercicio precedente, a pesar de la reduccidn del precio de las almendras, que aportan el 64% de los ingresos.

El EBITDA ajustado asciende a 5,3 millones de euros, situandose en 67,1% del obtenido a 31 de mayo de 2017, que se beneficié del efecto FIFO, que previamente habia reducido el EBITDA al cierre de mayo 2016 hasta los

4,2 millones de euros.

El Resultado Neto de 1,5 millones de €, se situa en el 51% del resultado obtenido en el ejercicio anterior, y supera en un 750% el resultado obtenido al cierre de mayo de 2016.
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Balance Consolidado - Activo

ACTIVO 31/05/2018 31/05/2017
Inmovilizado intangible 174 285
Inmovilizado material 55.278 52.205
Activos bioldgicos 13.165 9.335
Inversiones inmobiliarias 708 727
Activos financieros no corrientes 510 306
Activos por impuesto diferidos 2.148 2.367

Activo no corriente @ 71.983 65.225
Existencias 45.766 50.382
Deudores 15.546 16.304
Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar -39.513 -36.675

Periodificaciones a corto plazo -8 -67

Capital Circulante Neto e 21.791 29.944
Total Activo 93.774 95.169

Existencias (k€)
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A. El aumento del activo no corriente por valor de 6.758 k€, netos de enajenaciones y amortizaciones, se produce como consecuencia del plan de expansiéon del negocio agricola, tras haber efectuado inversiones netas durante los Ultimos
doce meses por valor de 9.939 k€ (21.430 k€ acumulado en los dos ultimos ejercicios) en la adquisicion, preparacion de suelos y desarrollo de las nuevas fincas, ademas de en la incorporacidén de nuevas instalaciones industriales, asi como la

mejora de nuevos procesos industriales y actualizacién de equipos productivos.

B. El activo circulante neto ha disminuido en 8.153 k€ como consecuencia, principalmente, de la disminucion de las existencias y del pendiente de cobro a clientes, asi como la mayor financiacion obtenida de acreedores comerciales.
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Balance Consolidado - Pasivo

RAL &
»o“‘w\'wu o Req
Nuts
PATRIMONIO NETO 31/05/2018 31/05/2017
.. . . . Capital suscrito 9.950 9.950
Evolucion del Endeudamiento Financiero Neto (k€) Prima de emision 506 506
@ 60.000 (Acciones en patrimonio propias) -72
Ganancias acumuladas y otras reservas 41.451 38.165
Resultado del ejercicio atribuido a la Soc. Dominante V) 3.302 3.291
>0.000 Patrimonio neto atribuido a la Soc. Dominante 55.137 51.912
Operaciones de cobertura 605 -437
40.000 48,7% Socios Externos 2.192 2.151
38,8% 35,9% 33,8% Diferencias de conversion 675 1.079
30.000 Patrimonio Neto 58.609 54.705
Provisiones a largo plazo 232 232
Provisiones a corto plazo 1 1
20.000 . . B
Pasivos por impuesto diferido 2.675 2.910
62,3% 72,1% 61,2% 70,5% 64,1% 66,2% 51,3% 87,9% Deudas con empresas del grupo y asociadas 475 333
10.000 Otras cuentas a cobrar empresas grupo -46
Pasivo no Financiero 3.337 3.476
0 Deudas con entidades de crédito a largo plazo 30.609 28.699
%\1(96 \,\10*6 1\10{\ 5\7'00 %\100 3\10{1 1\7'0@ 5\7’0@ Deu.das con entidades de crédito a corto plazo 8.813 12.007
3\,\0 ’5‘3\\’ 1%\0 3\’\0 ,5\/\0 %0\\/ ’)3’\0 ,5\/\0 Derivados a largo plazo 10 61
@ Derivados a corto plazo 199 1.003
Endeudamiento a largo plazo B Endeudamiento a corto plazo Otros pasivos financieros 748 2.103
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 66 19
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 17 35
Inversiones financieras a corto plazo -1.865 -490
C.e patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante crece en 3.225 k€ como consecuencia de los resultados retenidos. Inver.siones inmobiliarias mant?nidas para la venta 2703 2703
Efectivo y equivalentes al efectivo -4.066 -3.746
Endeudamiento Financiero Neto 31.828 36.988

D. El Endeudamiento Financiero Neto si sitda en los 31.828 k€, aproximadamente un tercio del Pasivo Neto total, habiendo
disminuido en 5.160 k€ respecto al afio anterior, debido a la reduccion de la deuda con entidades de crédito a corto plazoy
de otros pasivos financieros.

Total patrimonio neto, pasivo y Endeudamiento Financiero Neto

(1) Corresponde al resultado del ejercicio generado atribuible a la Sociedad segun sus cuentas anuales consolidadas.

El ratio Deuda Neta / EBITDA es de 3,9x donde una parte muy relevante corresponde a las inversiones realizadas en el
desarrollo de nuevas plantaciones de almendros que aun no aportan EBITDA.




Endeudamiento y Ratios financieros

,e““'“"wm a mous,%‘
Nuts
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 31/05/2018 31/05/2017 100%
Deudas con entidades de crédito 39.422 40.706
Derivados 209 1.064
Otros pasivos financieros 748 2.103
Acreedores por arrendamiento financiero 83 54
Endeudamiento financiero bruto 40.462 43.927
Inversiones inmobiliarias mantenidas para la venta -2.703 -2.703
Inversiones financieras a corto plazo -1.865 -490 50%
Efectivo y equivalentes al efectivo -4.066 -3.746
Endeudamiento Financiero Neto (EFN) 31.828 36.988
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIEROS 31/05/2018 31/05/2017
Endeudamiento financiero bruto no corriente 30.685 28.779
Endeudamiento financiero bruto corriente 9.777 15.148
Estructura de financiacion: 0%
Fondos Propios (%) 66,1% 61,1% 31/05/2017 31/05/2018
Deuda Financiera s/Patrimonio Neto 33,9% 38,9% m Circulante Neto  m Endeudamiento Financiero Neto (EFN)
Ratio de liquidez 1,3 1,4

Se produce una disminucidn del Endeudamiento Financiero Neto, principalmente a consecuencia de la reduccién de 7.066 k€ de las deudas a corto plazo.

Los Fondos Propios representan, al cierre de mayo de 2018, el 63,5% de la estructura de financiacién de la sociedad, frente al 59,7% del pasado afio.
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Situacion del mercado y perspectivas de las cosechas propias

Nuts
Mercado de las Almendras:

* La produccion mundial de almendras sigue creciendo, debido al gran numero de plantaciones nuevas que van entrando en produccion.

* California, productora del 80% de la almendra mundial, ha tenido una cosecha récord en 2017 y espera otro crecimiento de produccién en 2018 de alrededor del 7%. Los otros dos principales paises productores,
Australia (8%) y Espafia (6%), también aumentan el volumen de produccion.

* Este incremento de la oferta se sustenta en una demanda también creciente y muy repartida en todo el mundo. Zonas con aumento de poblacidn de clase media como China o la India se han convertido en grandes
consumidores de almendra, a la vez que otras zonas de consumo mas tradicional, como Europa o Norte América, estan utilizando la almendra para nuevos productos.

* Los precios empezaron a niveles competitivos, ante una cosecha récord, y las ventas también respondieron con récords histéricos. En febrero California sufrié frios importantes, hecho que hizo repuntar los precios,
aunque posteriormente se pudo constatar que la afectacion de dichos frios fue minima. Finalmente, los precios vuelven a estar a niveles parecidos a un afio atras, en los que el consumo mundial tiende a crecer.

Mercado de las Nueces:

* La cosecha 2017 en California ha sido de 571.000 toneladas, y se espera que en 2018 supere las 630.000. La tendencia a medio plazo muestra un claro potencial de crecimiento motivado por la entrada en produccién
de nuevos arboles. California ha sufrido un descenso del 26% en los embarques de cdscara y un 6% en los de grano, motivados, entre otros, por la llegada tardia de la cosecha, que hizo perder ventas sobre todo en
Europa, y por las altas expectativas de precio iniciales, en base a una cosecha menor y la mayor demanda mundial. En el 2018 se ha constatado el descenso de ventas de California.

* En Espafiay resto de Europa las cosechas fueron buenas y su consumo ha sido rdpido, aprovechando el retraso de la cosecha de California y los precios relativamente altos de su apertura. Actualmente los remanentes
de cosecha 2017 de origen Europeo son practicamente nulos.

* Chile hainiciado el 2018 con una cosecha récord de 125.000 toneladas, un 14% mas que el afio anterior. Con precios altos al inicio y a continuacion rectificando a la baja, manteniendo un alto nivel de inventario.

Mercado de |os Pistachos:

* Las previsiones iniciales de una buena cosecha en California para cubrir su demanda habitual, debido a problemas de calidad ha resultado menor a la esperado, lo que, unido a la expectativa de baja produccion de
Irdn, ha provocado una escalada de precios.

* Las cosechas de este afio en California y Turquia se prevén buenas, lo cual permitiria contribuir a compensar los problemas de disponibilidad de Irdn, especialmente con destino a mercados asiaticos, pero esto no sera
hasta finales de este afio. Mientras tanto, los precios seguirdn muy altos.

* Lacosecha 2017 de Espafia fue vendida en su totalidad. Para este afio las previsiones apuntan a una cosecha OFF, es decir, corta en el ciclo vecero habitual en el arbol del pistacho.

Fincas agricolas gestionadas por BAIN:

* La entrada en produccién de nuevas plantaciones en todos los origenes, durante los préximos afios, generard una mayor disponibilidad de producto para atender el creciente consumo mundial de frutos secos para

snacks e ingredientes.
* Las nuevas plantaciones presentan una muy buena evolucidn, las cuales entraran gradualmente en produccion en los proximos ejercicios. Para el ejercicio 18/19 se esperan recoger los primeros frutos de las primeras
82,6 Has. que fueron plantadas en abril de 2016.
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Evolucidén produccion, consumo y precio de la Almendra
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Evolucidon produccion, consumo y precio de la Nuez

Precio Nuez en Cascara USA Jumbo Harley Bleached
Nuts CIF Espaiia (€/kg)
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Evolucidon produccion, consumo y precio del Pistacho

Precio Pistacho en Cascara USA calibre 21/25 Extra N1

Evolucién Mundial Produccién Pistachos (Tn cascara) 12,0 CIF Espaiia (€/kg)
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Mas informacion en la web de la compafiia donde ademas de este documento, podra encontrar informacion
complementaria respecto a los negocios y actividades del Grupo BAIN.

www.borges-bain.com

atencion.accionista@borges-bain.com

Tel. 977 30 90 08
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