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IMPACTO COVID-19

Plan de continuidad de negocio 

En BorgesAgricultural& Industrial Nuts, S.A. hemospuesto en marchaun plan de contingenciaestratégicay operativa para gestionarla
situaciónde emergenciay minimizarlasconsecuenciasnegativasen nuestrasactividadesderivadasde la situaciónde la emergenciasanitariay
socialmundialdecretadapor la OMSa consecuenciade la aparicióndel COVID-19.

El plan contempla medidasestrictasdirigidasa evitar la propagacióndel COVID-19 y el contagio de nuestrosempleados,fomentando el
teletrabajo y realizandola sectorizaciónpor áreasen nuestroscentrosde trabajo para garantizarel cumplimientode nuestro compromiso
socialy contodosnuestrosclientesparano dejardesprovistoslosmercadosde losalimentosqueproducimos.

A la fechade emisióndel presenteinforme, nuestroscentroscontinúanoperativosmanteniendolos nivelesde producciónhabitualespara la
épocay realizandola entregade pedidosa nuestrosclientesen la fechaprevista,no sehanproducidoincidenciasrelevantesy el descensode
entradade pedidosde lossectoresmásafectadospor el cierrede localesde restauración,quedacompensadopor el incrementode pedidosdel
sectorindustrialy retail.

Elestadode alarmaen nuestropaísy el cierrede fronteras,en general,no estáafectandola circulaciónde alimentosno obstantesi seestán
provocandoretencionesimportantesparala entradaenalgunospaíses.

Sinembargo,la incertezadel periodo en el que podríaprolongarsela situaciónactual,asícomo la posibilidadde imposiciónde restricciones
másseverasquesepudieranaplicaren nuestropaíso en losquecomercializamosnuestrosproductos,no nospermite en esemomentomedir
el impactoqueello ocasionaríaenel supuestoquesucediera.
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Aviso Legal

Å Estedocumentohasidopreparadopor BorgesAgricultural& IndustrialNuts, SA(enadelanteBAINo la Sociedad),parausoexclusivode la presentaciónde resultadosfinancierosdel ejerciciofiscalde
junio de 2019a febrerodel2020.

Å BAINno asumiráningunaresponsabilidadsobreel contenidosiseutilizaconfinesdistintosa losmencionados.

Å Lainformaciónfinancieracontenidaen este documentoha sido elaboradabajo lasNormasInternacionalesde InformaciónFinanciera(NIIF). Estainformaciónfinancierano ha sido auditaday, en
consecuencia,essusceptiblede potencialesfuturasmodificaciones.

Å BAIN,no seobligaa informar públicamentedel resultadode cualquierrevisiónque pudierarealizarsobreestasmanifestacionesparaadaptarlasa circunstanciasposterioresa la publicaciónde este
documento,incluyendocambiosen la estrategiadenegocioo cualquierotra circunstanciasobrevenida.

DECLARACIONESSOBREHECHOSFUTUROS

Å Determinadasdeclaracionesde estapresentaciónconstituyenάŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎdeŦǳǘǳǊƻέ. AlgunaspalabrascomoάǇǊŜǾŜǊέΣάŜǎǇŜǊŀǊέΣάŜǎǘƛƳŀǊέΣάǇǊƻȅŜŎǘŀǊέy similares,entre otras,puedendenotar
queustedseencuentraanteunadeclaraciónde futuro. Sele adviertea ustedqueno debebasarseen dichasdeclaracionesde futuro. Lasdeclaracionesde futuro estánreferidassolamentea la fecha
de estapresentación.

Å Cualquierdeclaracióndistintade la informaciónhistóricaenestapresentacióna la estrategiade negociosondeclaracionesde futuro. Estasdeclaracionesde futuro conllevanciertosriesgosconocidos
y no conocidos,incertidumbresy otros factoresque podríanocasionarque los resultadosrealesde BAIN,su actuaciónu objetivosrealesfuesensustancialmentediferentesde los que, expresao
implícitamente,sederivande lasdeclaracionesde futuro.

Å Estasdeclaracionesde futuro sebasanen numerosasasuncionessobrela estrategiade negocio,actualy futura, de BAIN,y la coyunturaen la que BAINesperaactuaren el futuro. Existenfactores
importantesque podríanprovocarque los resultados,actuaciónu objetivosrealesde BAIN,difirieran sustancialmentede lasdeclaracionesde futuro incluyendoentre otros, cambiosen el negocio,
en lascondicionesdemercado,en laspolíticasgubernamentales,en lostiposde interés,en lascondicionesgeneralesy económicasenEspañao enotrospaísesde la UniónEuropeay en losEE.UU.
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Aviso Legal

MEDIDASALTERNATIVASDELRENDIMIENTO

Å Lasmedidasalternativasdel rendimiento(AlternativePerformanceMeasures, APMs), de acuerdocon la directrizpublicadapor la AutoridadEuropeade Valoresy Mercados(ESMA)que sedetallan
enesteinformeson:

Å EBITDA,esel resultadode sumarlasά!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎdelƛƴƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻέΣalάwŜǎǳƭǘŀŘƻde9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴέy eliminarelά5ŜǘŜǊƛƻǊƻy resultadospor enajenacionesparticip.ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎέyάhǘǊƻǎ
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎέde la cuentade resultadosconsolidada. ElEBITDAesunamedidaque los inversores,analistasy otros gruposde interésempleanparala valoraciónde empresas. No obstante,no
es un indicadordefinido en las NIIFy, por lo tanto, no puedeser comparadocon otros indicadoressimilaresempleadospor otras empresasen susinformes. No hay cambiode criterio
respectoal utilizadoenel ejercicioanterior.

Å EBITDAAjustado,esel resultadode sumarlasά!ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎdelƛƴƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻέΣά5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎde cambiooperativasprocedentesde lascompraso ventasŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎέy losά/ƻǎǘŜǎbancarios
asociadosa laŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴέalάwŜǎǳƭǘŀŘƻde9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴέy eliminarelά5ŜǘŜǊƛƻǊƻy resultadospor enajenacionesparticip.ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎέΣάLƳǇǳǘŀŎƛƽƴdeǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎέyάhǘǊƻǎǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎέ
de la cuentade resultadosconsolidada. No obstante,no esun indicadordefinido en lasNIIFy, por lo tanto, no puedeser comparadocon otros indicadoressimilaresempleadospor otras
empresasensusinformes. Nohaycambiode criterio respectoal utilizadoenel ejercicioanterior.

Å EndeudamientoFinancieroNeto,esun indicadorfinancieroque la Sociedadempleaparacalcularel apalancamiento. Seobtienede restara lossaldoscorrespondientesa losepígrafesde los
EstadosFinancierosIntermediosConsolidados,el importe de los saldosde los epígrafesάLƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎfinancierasa cortoǇƭŀȊƻέyά9ŦŜŎǘƛǾƻy otros activoslíquidosŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎέasícomo
άLƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎInmobiliariasmantenidaspara laǾŜƴǘŀέa lassumade lasά5ŜǳŘŀǎfinancierascon entidadesdeŎǊŞŘƛǘƻέΣάLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎFinancierosŘŜǊƛǾŀŘƻǎέΣάhǘǊƻǎpasivosŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎέΣy
ά!ŎǊŜŜŘƻǊŜǎpor arrendamientoŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻέ. Nohaycambiodecriterio respectoal utilizadoenel ejercicioanterior.

GLOSARIO

Å NegocioAgrícola,constituyeel segmentooperativo basadoen la producciónde nuecesalmendrasy pistachosen fincaspropiaso arrendadas,definido como tal porque (1) lleva a cabo
actividadesempresarialesque puedenreportarle ingresosy generargastos(incluidasaquellastransaccionesque puedanderivarsecon otros componentesde la mismaentidad); (2) cuyos
resultadosson analizadosde forma periódicacon el objetivo de decidir sobre los recursosque deben asignarseal segmentoy evaluarsu rendimiento; y (3) se disponede información
financieradiferenciada.

Å NegocioIndustrialy comercial,constituyeel segmentooperativobasadoen la adquisiciónindustrializacióny comercializaciónB2B de frutos secos,definido comotal porque(1) llevaa cabo
actividadesempresarialesque puedenreportarle ingresosy generargastos(incluidasaquellastransaccionesque puedanderivarsecon otros componentesde la mismaentidad); (2) cuyos
resultadosson analizadosde forma periódicacon el objetivo de decidir sobre los recursosque deben asignarseal segmentoy evaluarsu rendimiento; y (3) se disponede información
financieradiferenciada.



Highlights



6

En el tercer trimestre del ejercicio fiscal 19/20 las toneladascomercializadassin subproductoshan disminuido un 1,8% situándoseen 25.911
toneladas. Lavariacióndelpreciode lasmateriasprimashacontribuidoal incrementoenel ImporteNetode la CifradeNegociosenun 7,0%.

Seha producido un ligero aumento del número de hectáreasgestionadaspor la incorporaciónde nuevasfincasadheridasal ProyectoPistacho,
lideradopor BAINen cooperacióncon agricultoresen un proyectowin-win de integraciónvertical. Actualmente,lashectáreasplantadasadheridasa
esteproyectoalcanzanun total de 174,5, conunalistade adheridos,pendientesde plantación,a la esperade la obtenciónde losárbolesde vivero. En
el mesde junio sematerializóla ventade7,4 hectáreasno aptasparael cultivodealmendrosde la fincaMachadosubicadaenPortugal.

Laproducciónde lasfincasde BAINha aumentadorespectoal añoanterior principalmentepor la entradaen producciónde lasprimeras417,7 nuevas
hectáreasdealmendrosquehanproducidoligeramentepor encimade lasproyeccionesy por serun añoONdepistachos.

BorgesAgricultural & Industrial Nuts, S.A. (en adelante BAIN)es la mayor sociedadcotizadaeuropea,dedicadaa la producciónagrícola,
procesado,envasadoy comercializaciónB2Bde frutos secos,principalmentenueces,pistachosy almendras.

Lamisión de BAINes generarvalor para nuestrosgruposde interés de forma sostenible,produciendoy comercializandonueces,pistachos,
almendrasy otros frutos secosen las mejores condicionesde calidad, mediante el desarrollo de un negocio integrado verticalmente,
controlandola calidady trazabilidaddenuestrosfrutosdesdeel campohastanuestrosclientes.

Resumen de los hitos destacados del 3r trimestre del ejercicio 2019/2020

Información Bursátil 
Mercado Continuo a

29/02/2020

68,496
millones de Euros de capitalización 

23,140
millones de acciones  

нΣфс ϵ 
precio de cotización de la acción

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad
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Grandes cifras 3r trimestre del ejercicio 2019/20 

Ventas

aƛƭƭƻƴŜǎ ϵ

140,6 25.911
Toneladas

comercializadas de
frutos secos

8.027
Toneladas

comercializadas de
subproductos(cáscara de almendra)

EBITDA ajustado

aƛƭƭƻƴŜǎ ϵ

5,4

Beneficio neto
por acción

ŎŞƴǘƛƳƻǎ ŘŜ ϵ 
2,22% anualizado s/valor
Cotización a 29/02/2020

6,67
Beneficio neto

aƛƭƭƻƴŜǎ ϵ

1,5

Empleos de
media en el ejercicio

(personal propio + 
trabajo temporal)

50062

Países destino
de las ventas

1.979,7 Has. de plantaciones ejecutadas
1.278,0en producción

701,7 producirán en prox. años

174,5

Ha. dedicadas a la Conservación del
medioambiente y la biodiversidad

310,3 Has. para futuras plantaciones, 
caminos e instalaciones

1.314,2 Has. en España

934,4 Has. en Portugal

320,0 Has. en Estados Unidos

2.568,6
Hectáreas en gestión

104,1

Ha. adheridas y plantadas en el 
Proyecto Pistacho

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad

Valor de Ventas por producto -ϵ 

(*) No incluye 8.027 Tnde subproductos

Volumen de Ventas por producto - kg (*)

2.635,4

2.195,3 Nueces

190,7 Pistachos

249,4 Almendras

Toneladas producidas en 
Fincas gestionadas 

67%

51%

16%

18%

11%

17%

4%

11%

Almendras Otros frutos secos Nueces Resto de Productos Frutas secas Subproductos
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Nuestracalidadde servicio,nuestra capacidadde aportar
solucionesadecuadaspara cadanecesidadde la industria
agroalimentariaque utiliza frutos secosen la elaboración
de sus productos, unido a un espíritu de mejora
permanente, es el motor que mueve a toda nuestra
organización,cuyarecompensaesla confianzaquedíaa día
nos renuevanlos clientesmás importantes de la industria
agroalimentaria.

5 centrosproductivosen España,se ocupandel procesado
e industrialización de las materias primas que
comercializamosa losclientesde62países.

Nuestroscentros productivoscumplen con las principales
normasdecalidadinternacional.

A
G

R
ÍC

O
L
A

Tiene por objetivo producir de forma eficiente las
principales materias primas que el Grupo comercializa,
aportandounaventajacompetitiva.

Somosmuy exigentes,por ello buscamoslas fincascon las
condicionesedafoclimáticasmásadecuadaspara cadatipo
decultivo,paraobtenerun productodealtacalidad.

Grandesextensiones,suelode calidad,aguaen la cantidad
y calidadadecuadagarantizada,cicloanualde temperaturas
y grado de humedad,patrones adaptadosa la tierra de
cultivo y condicionesclimáticas,son elementos que son
estudiados minuciosamentepor nuestro equipo técnico
antes de decidir la adquisiciónde una finca. Condiciones
que solamente cumplen muy limitadas zonas en la
penínsulaIbérica.

Actualmente nuestras fincas están situadasen California
(EE.UU.), en Españaen las comunidadesautónomas de
Extremadura,Andalucíay Cataluña,asícomoenPortugal.

Nuestros Negocios

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad
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Nuestra Organización Societaria a 29/02/2020

Amêndoasð

Herdade da 

Palheta

Borges of 

California
BAIN 

Extremadura 

BAIN 

Andalucía

82%100%100%100%

BSJ ðFrutos 

Secos de 

Moura

100%

BAIN ðMas 

de Colom

100%

Borges 

Export

Group

82%

Amêndoasð

Herdade da 

Palheta II 

100%

BSJ2 ð

Amêndoas

de Moura

100%

Distribuciónaccionarial a 
29/02/2020

23.140.460
total acciones

89,1%

10,9%

Borges International Group, S.L.U.
Otros accionistas

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad
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España 39,3%

Francia 9%

Reino Unido 7,9%

EE.UU 5,3%

Alemania 4%

Italia 3,8%

Polonia 3,8%

Paises Bajos 3,6%

Belgica 3,4%

Federacion Rusa 3,1%

Otros 16,9%

Å El negociointernacionalha incrementadoun 2,66 puntos porcentualesrespectoal ejercicioanterior
pasandodel 58,1%del valorde lasventasal 60,7%.

Å Como consecuenciadel aumento del negocio internacional, los mercados que tradicionalmente
concentrabanmayoresventashan perdido peso relativo, con lo que Francia,ReinoUnido, Estados
Unidosy Alemania,han pasadoa aportar el 26,1%de lasventasfrente al 28,8 del ejercicioanterior y
Españael 39,3%mientrasqueen el mismoperiododel añoanterioraportóel 41,9%

Å Laestructuracomercialestáformadapor un equipoformadopor más600profesionales,que integrana
personalpropio, agentes,distribuidorese importadores,dando cobertura a nuestrosclientes en 62
países.

Å El primer cliente del grupo BAINalcanzaunas ventas del 8,7% en valor y los 10 primeros clientes
concentranel 35,5%.

Agrícola Industrial Presencia de BAIN

Implantación y distribución de nuestras ventas

5
Fábricas en España

140,6

aƛƭƭƻƴŜǎ ϵ
ventas

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad



Información Económica
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Consolidado
όYϵύ

3 TRIM20191 3 TRIM2018 2

Toneladas comercializadas
33.938 33.910

( 25.911 sin 
subproductos)

( 26.373 sin 
subproductos)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 140.643 131.428

EBITDA ajustado 5.405 3.517

Resultado Antes de Impuestos 2.020 2.452

Resultado Neto 1.544 1.905

1 Ajuste de consolidación por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agrícolas al negocio comercial e industrial de 6,02aϵΦ
2 Ajuste de consolidación por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agrícolas al negocio comercial e industǊƛŀƭ ŘŜ оΣус aϵΦ

Lacifra de negociosha incrementadoun 7,0%respectoal ejercicioanterior, principalmentedebido al incrementode preciosde lasnuecesy almendras. El volumencomercializadosin subproductosse ha mantenido
prácticamenteconstantey la comercializacióndesubproductohaincrementadoun 6,5%.

Enaplicaciónde la normativacontableNIIF16, BAINhaoptadopor el enfoquede transiciónsimplificadoy no hareexpresadolascifrascomparativasparael ejercicioanteriora la adopcióninicial.

ElResultadoConsolidadohadisminuidoun 18,9%respectoal mismoperiododel ejercicioanterior, debidoa que en el ejercicioanterior incorporabael resultadoextraordinariogeneradopor la ventade la maquinariae
instalacionesdeunidadde envasadodepalomitasparamicroondas.

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad

Cuenta de Resultados Consolidada ςTercer trimestre ejercicio 2019-20
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Finalizadoel períodode recolecciónde la cosecha,lastoneladasproducidasen nuestraspropiasfincashan incrementadoun 15,1%respectoal añoanterior,principalmentepor el aumentode 115%de la producciónde
pistachospor serun añoONy la obtenciónde lasprimerascosechasde417,7 hectáreasde lasnuevasfincasdealmendrosquehanincrementadola produccióndealmendrasen 231%.

ElEBITDAAjustadodel NegocioAgrícolasehamultiplicadopor 9,4 y el ResultadoNeto por 6,4. Lamejorade losresultadosvieneprovocadaprincipalmentepor el aumentode lospreciosde ventade lasnuecesrespecto
al ejercicioanteriory por la entradaen producciónde lasnuevasplantaciones.

Negocio Agrícola
όYϵύ

3 TRIM2019 3 TRIM2018

Toneladas producidas 2.635 2.290

Importe Neto de la Cifra de Negocios 10.794 6.494

EBITDA ajustado 3.817 404

Resultado Antes de Impuestos 2.631 -360

Resultado Neto 2.003 -313

Highlights Nuestros negocios Información económica Mercado Sostenibilidad

Cuenta de Resultados Negocio Agrícola ςTercer trimestre ejercicio 2019-20
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9.L¢5! ŀƧǳǎǘŀŘƻ όaϵύ
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ResultadoConsolidadoόaϵύ

Ejercicio 2018/2019

Ejercicio 2019/2020




