Informe de gestion

Tercer trimestre
Ejercicio 2019/2020
Cerrado a 29 de febrero de 2020




IMPACTO COWVAL®

Plan de continuidad de negocio

En BorgesAgricultural & Industrial Nuts, SA. hemos puesto en marchaun plan de contingenciaestratégicay operativa para gestionarla
situacionde emergenciay minimizarlasconsecuenciasegativasen nuestrasactividadesderivadasde la situacionde la emergenciasanitariay
socialmundialdecretadapor la OMSa consecuenciae la apariciondel COVIBLO.

El plan contempla medidasestrictasdirigidasa evitar la propagaciondel COVIBEL9 y el contagio de nuestros empleados,fomentando el
teletrabajo y realizandola sectorizaciénpor areasen nuestroscentros de trabajo para garantizarel cumplimiento de nuestro compromiso
socialy contodosnuestrosclientesparano dejardesprovistodos mercadosde losalimentosque producimos

A la fechade emisiondel presenteinforme, nuestroscentroscontindanoperativosmanteniendolos nivelesde produccionhabitualesparala
épocay realizandola entregade pedidosa nuestrosclientesen la fechaprevista,no se han producidoincidenciagelevantesy el descensale
entradade pedidosde los sectoresmasafectadospor el cierre de localesde restauracionguedacompensad@or el incrementode pedidosdel
sectorindustrialy retail.

Elestadode alarmaen nuestropaisy el cierre de fronteras, en general,no estaafectandola circulacionde alimentosno obstantesi se estan
provocandaretencionesmportantesparala entradaen algunospaises

Sinembargo,la incertezadel periodo en el que podriaprolongarsela situacionactual,asicomo la posibilidadde imposicionde restricciones
masseveragjue se pudieranaplicaren nuestropaiso enlos que comercializamosiuestrosproductos,no nos permite en esemomento medir
el impactoque ello ocasionarian el supuestoque sucediera




AvisolLegal

A Estedocumentoha sido preparadopor BorgesAgricultural& IndustrialNuts, SA(en adelanteBAINo la Sociedad)parausoexclusivade la presentaciorde resultadosfinancierosdel ejerciciofiscalde
juniode 2019afebrerodel 2020

A BAINno asumiraningunaresponsabilidagobreel contenidosi seutilizaconfinesdistintosa losmencionados

A Lainformaciénfinancieracontenidaen este documentoha sido elaboradabajo las NormaslInternacionalesde InformacionFinancieraNIIF) Estainformacionfinancierano ha sido auditaday, en
consecuenciagssusceptiblade potencialesuturasmodificaciones

A BAIN,no seobligaa informar publicamentedel resultadode cualquierrevisionque pudierarealizarsobre estasmanifestacionegparaadaptarlasa circunstanciaposterioresa la publicacionde este
documento,incluyendocambiosen la estrategiade negocioo cualquierotra circunstanciasobrevenida

DECLARACIONESBREHECHOSUTUROS

A Determinadagleclaracionesle estapresentacionconstituyend RS O f | & FOlkiizdgdRasspalabrascomod LINB @ S BEIJXING aNEAEYL BNNRES 58 Sinildreld ntre otras, puedendenotar
gue ustedseencuentraante unadeclaraciorde futuro. Sele adviertea ustedque no debebasarseen dichasdeclaracionesle futuro. Lasdeclaracionesle futuro estanreferidassolamentea la fecha
de estapresentacion

A Cualquiedeclaraciordistinta de lainformaciénhistoricaen estapresentaciora la estrategiade negociosondeclaracionesle futuro. Estasdeclaracionesle futuro conllevanciertosriesgosconocidos
y no conocidos,incertidumbresy otros factoresque podrianocasionargue los resultadosrealesde BAIN,su actuacionu objetivosrealesfuesensustancialmenteliferentesde los que, expresao
implicitamente sederivande lasdeclaracionesle futuro.

A Estasdeclaracionesle futuro se basanen numerosasasuncionesobrela estrategiade negocio,actualy futura, de BAIN,y la coyunturaen la que BAINesperaactuaren el futuro. Existenfactores
importantesque podrianprovocargue los resultados actuacionu objetivosrealesde BAIN difirieran sustancialmentale las declaracionesle futuro incluyendoentre otros, cambiosen el negocio,
enlascondicionesle mercado,enlaspoliticasgubernamentalesenlostiposde interés,enlascondicionegeneralesy econdmicagn Espafia en otros paisesle la UnionEuropeay enlosEEUU.




AvisolLegal

MEDIDARALTERNATIVARELRENDIMIENTO

A Lasmedidasalternativasdel rendimiento (Alternative PerformanceMeasures APM3, de acuerdocon la directriz publicadapor la Autoridad Europeade Valoresy Mercados(ESMA)jue se detallan
enesteinforme son

A EBITDAesel resultadode sumarlasa | Y 2 NIi A SelAG/AYRyG\&I4 W B R 8z 8 E RIR 2 (yElidihae/éE5 S (i Syndsudtad@spor enajenacioneparticip O2 v & 2 £ R (RNEPAS
NB a dzf iddlaRr@eatdde resultadosconsolidadaEl EBITDAsunamedidaque losinversores analistasy otros gruposde interésempleanparala valoracionde empresasNo obstante,no
es un indicadordefinido en las NIIFy, por lo tanto, no puede ser comparadocon otros indicadoressimilaresempleadospor otras empresasen susinformes No hay cambiode criterio
respectoal utilizadoen el ejercicioanterior.

A EBITDA\justadoesel resultadode sumarlasd | Y 2 NI A delAQ/AY2ycd 3t 5 R F B Md&cinthibdperativasprocedentesde lascompraso ventasS 2 S O dzii lbsi I 2 gbén&asios
asociadosla¥ A y I y Cahd-wOSA&sdyied E RIR 2 (yelidiharef¢ 5 S (i SyNdsutad@spor enajenacioneparticip O2 y & 2 f & R IY RIdzdé ks @Sy Qa2 y BB & dzf (| F
de la cuentade resultadosconsolidadaNo obstante,no es un indicadordefinido en las NIIFy, por lo tanto, no puede ser comparadocon otros indicadoressimilaresempleadospor otras
empresagn susinformes No haycambiode criterio respectoal utilizadoen el ejercicioanterior.

A EndeudamientdrinancieraNeto, esun indicadorfinancieroque la Sociedacempleaparacalcularel apalancamientoSeobtiene de restar a los saldoscorrespondientesa los epigrafesde los
EstadosFinancierodntermediosConsolidadosel importe de los saldosde los epigrafesd L y @ S NiBaAcRidsa éorto LY | y ®% T S Qdtras@divosliquidosS lj dzA @ asRofid S & ¢
G L y @S Ndnabiiafig&mantenidasparala@ S y @ lassumade lasa 5 S dfRandierascon entidadesde O NB Rd i ¥ & & NIEiNaSojeioR & NA & R & peRidsT A y I Y QA SN
a ! ONB P& armdddlamientot A y I Y. Rdh&ybeBhbiode criterio respectoal utilizadoen el ejercicioanterior.

GLOSARIO

A NegocioAgricola,constituye el segmentooperativo basadoen la producciénde nuecesalmendrasy pistachosen fincaspropiaso arrendadasdefinido comotal porque (1) llevaa cabo
actividadesempresarialegjue puedenreportarle ingresosy generargastos(incluidasaquellastransaccionegjue puedanderivarsecon otros componentesde la mismaentidad) (2) cuyos
resultadosson analizadosde forma peridédicacon el objetivo de decidir sobre los recursosque deben asigharseal segmentoy evaluarsu rendimientg, y (3) se disponede informacion
financieradiferenciada

A Negociolndustrialy comercial,constituyeel segmentooperativo basadoen la adquisiciénindustrializaciory comercializaciéms2B de frutos secos definido comotal porque (1) llevaa cabo
actividadesempresarialegjue puedenreportarle ingresosy generargastos(incluidasaquellastransaccionegjue puedanderivarsecon otros componentesde la mismaentidad) (2) cuyos
resultadosson analizadosde forma peridédicacon el objetivo de decidir sobre los recursosque deben asigharseal segmentoy evaluarsu rendimientg, y (3) se disponede informacion
financieradiferenciada
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Resumen de los hitos destacados del 3r trimestre del ejercicio 2019/2

BorgesAgricultural & Industrial Nuts, SA. (en adelante BAIN)es la mayor sociedadcotizadaeuropea, dedicadaa la produccionagricola,
procesadogenvasadoy comercializaciorB2B de frutos secos principalmentenueces pistachosy almendras

Lamision de BAINes generarvalor para nuestrosgruposde interés de forma sostenible,produciendoy comercializandaueces,pistachos,
almendrasy otros frutos secosen las mejores condicionesde calidad, mediante el desarrollo de un negocio integrado verticalmente,
controlandola calidady trazabilidadde nuestrosfrutos desdeel campohastanuestrosclientes

Resultado Consolidado TNcomercializadas Importe Neto de la Produccién fincas BAIN Has. gestionadas por
caeuv (sinsubproductg /| ATN* RS bS: (Tn) BAIN
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m18/19 m19/20 m18/19 m19/20 m18/19 m19/20 Nuecesm Pistachosm Almendra: m18/19 m19/20

En el tercer trimestre del ejercicio fiscal 19/20 las toneladas comercializadassin subproductoshan disminuido un 1,8% situdndoseen 25.911
toneladas Lavariaciéndel preciode lasmateriasprimashacontribuidoal incrementoen el Importe Neto de la Cifrade Negociosn un 7,0%

Se ha producidoun ligero aumento del nimero de hectareasgestionadaspor la incorporacionde nuevasfincas adheridasal ProyectoPistacho,
lideradopor BAINen cooperaciéncon agricultoresen un proyectowin-win de integracionvertical Actualmente,lashectareasplantadasadheridasa

esteproyectoalcanzarun total de 174,5, conunalistade adheridos pendientesde plantacion,ala esperade la obtenciénde los arbolesde vivero En

el mesde junio sematerializéla ventade 7,4 hectareaso aptasparael cultivode almendrosde la fincaMachadosubicadaen Portugal

Laproduccionde lasfincasde BAINha aumentadorespectoal afio anterior principalmentepor la entradaen produccionde lasprimeras417,7 nuevas
hectareasle almendrosque hanproducidoligeramentepor encimade lasproyeccionesy por serun afio ONde pistachos

Highlights

Nuestros negocios Informacién econémica Mercado Sostenibilidad

Informacion Bursatil
Mercado Continuo a
29/02/2020

68,496

millones de Euros deapitalizacion

23,140

millones de acciones

H2 C €

precio de cotizacion de la accién




Grandes cifras 3r trimestre del ejercicio 2019/2(

Ventas EBITDA ajustado Hectareas en gestion

Has.en Espafia

aiftf2ySa e€ aArffzys Has.en Portugal Toneladas Toneladas
comercializadas de comercializadas de
Has.en Estados Unidos frutos secos subproductos(cascara de almendra)

- BenefICIO.r,\eto Has. de plantaciones ejecutadas
Beneficio neto por accion en produccion

produciran erprox. afios

Volumen de Ventas por productdg (*)

- . : Ha. adheridas y plantadas en el
aAfttzysSa eOSyuAyza Proyecto Pistacho
2,22% anualizado s/valo Ha.dedicadas a la Conservacion
Cotizacion a 282/2020 medioambiente y la biodiversida

Has. para futuras plantaciones, Valor de Ventas por producte
caminos e instalaciones

Paises destino Empleos de
de las ventas media en el gjercicio

Toneladas producidas en
Fincas gestionadas

(personal propio +
Nueces

trabajo temporal)
Pistachos

Almendras (*) No incluye 8.02Tnde subproductos




Nuestros Negocios




Nuestros Negocios

INDUSTRIAL Y COMERCIAL

LA PRODUCCIO
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Highlights Informacién econémica Mercado Sostenibilidad
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Nuestra Organizacion Societaria a 29/02/202
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Highlights Informacion econémica Mercado Sostenibilidad

Distribucidonaccionarial a
29/02/2020

23.140.460

total acciones

® Borges International Group, S.L.U.
u Otros accionistas
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Implantacién y distribucion de nuestras ventas

m Espafia 39,3%

m Francia 9%

= Reino Unido 7,9%
m EE.UU 5,3%

m Alemania 4%

140,6

R = [talia 3,8%

aAfftz2ysSa
m Polonia 3,8%

= Paises Bajos 3,6%

u Belgica 3,4%

u Federacion Rusa 3,:

Otros 16,9%

A Laestructuracomercialestaformadapor un equipoformado por mas600 profesionalesgue integrana
personal propio, agentes,distribuidorese importadores,dando cobertura a nuestrosclientesen 62
paises

A Elnegociointernacionalha incrementadoun 2,66 puntos porcentualesrespectoal ejercicioanterior
pasandadel 58,1%del valorde lasventasal 60,7%

A Como consecuenciadel aumento del negocio internacional, los mercados que tradicionalmente
concentrabanmayoresventas han perdido peso relativo, con lo que Francia,Reino Unido, Estados
Unidosy Alemania,han pasadoa aportar el 26,1% de las ventasfrente al 28,8 del ejercicioanterior y
Espafial 39,3% mientrasque en el mismoperiododel afioanterior aportd el 41,9%

Highlights Informacion econémica Mercado Sostenibilidad

A El primer cliente del grupo BAIN alcanzaunas ventas del 8,7% en valor y los 10 primeros clientes

concentranel 35,5%
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Informacion Econdmica




Cuenta de Resultados Consolidagdercer trimestre ejercicio 20120

Consolidado
0YeD

33.938 33.910
Toneladasomercializadas (25.911 sin (26.373 sin
subproductos) subproductos)
Importe Neto de la Cifra de Negocios 140.643 131.428
EBITDA ajustado 5.405 3.517
Resultado Antes de Impuestos 2.020 2.452
1.544 1.905

Resultado Neto

200
150
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50

1 Ajuste de consolidacion por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio corstrilde i6d2a €
2 Ajuste de consolidacion por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio comstidil b ihd R S
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Nuestros negocios Mercado

Informacion econdmica
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Toneladas producidas

Importe Neto de la Cifra de Negocios
EBITDA ajustado

Resultado Antes de Impuestos
Resultado Neto

Highlights Nuestros negocios

Cuenta de Resultados Negocio Agricql@ercer trimestre ejercicio 20120

Negocio Agricola

0YeO

3 TRIM2019 3 TRIM2018

2.635
10.794
3.817
2.631
2.003
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Informacion econdmica

Mercado Sostenibilidad







