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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE BORGES AGRICULTURAL &
INDUSTRIAL NUTS, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE APROBACION DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

1. OBJETO DEL INFORME

De conformidad con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”), el presente informe recoge la
propuesta motivada de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones en relacién con la politica de
remuneraciones de los Consejeros de Borges, aplicable, en caso de ser aprobada por la Junta General
de Accionistas, desde el momento de su aprobacién y durante un periodo maximo de tres ejercicios,
esto es, durante los ejercicios sociales cerrados a 31 de mayo de 2023, 2024 y 2025, (la “Politica de
Remuneraciones”).

Si bien la Politica de Remuneraciones responde a las mismas lineas que las recogidas en la politica de
remuneraciones del periodo anterior y se ajusta al sistema de remuneracidn previsto en el articulo 29
bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad, incluye algunos cambios a los efectos de incorporar las
modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por
la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al fomento de la
implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad propone al Consejo de Administracién de Borges la Politica de
Remuneraciones que se adjunta como Anexo |l al presente informe (el “Informe”) para que, en su caso,
el Consejo de Administracion la someta a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad que se celebre en el ejercicio 2021, como punto separado del orden del dia. En este
sentido, en caso de que la Politica de Remuneraciones sea aprobada por la Junta General, entrara en
vigor desde el momento de su aprobacidn por parte de la Junta General, dejando sin efecto la politica
de remuneraciones actualmente vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de diciembre de 2020.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la
propuesta de la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracién debe ser motivada y debe
acompafiarse de un informe especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, los cuales
se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasidn de la convocatoria
de la Junta General, junto con el resto de la documentacion pertinente. A estos efectos, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad ha elaborado el presente Informe.

2. CONSIDERACIONES Y PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La Politica de Remuneraciones tiene como objetivo primordial que las remuneraciones que perciban
los Consejeros de la Sociedad guarden una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdmica que tenga en cada momento y los estdndares de mercado de empresas
comparables.



Adicionalmente, la Politica de Remuneraciones esta orientada a contribuir a la estrategia empresarial,
a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como a incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
Con esta finalidad, el objetivo de la Politica de Remuneraciones es que las remuneraciones de los
Consejeros guarden relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no deriven
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de
otras circunstancias similares.

Asimismo, las remuneraciones deben ser las adecuadas para atraer y retener a los Consejeros del perfil
deseado y retribuir la dedicacién, cualificacidn y responsabilidad que exija el cargo sin comprometer
la independencia de criterio de los Consejeros.

3. PROCESO DE DETERMINACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

De conformidad con lo previsto en la normativa aplicable y en los textos de gobierno corporativo de la
Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el drgano encargado de proponer al
Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros, asi como la retribucién
individual y las demds condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia y proponiendo, en su caso, las modificaciones que estime oportunas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad ha revisado la politica de
remuneraciones de Borges para los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2022, 2023 y 2024 a los efectos
de incorporar las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de
12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta al
fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

Ademas, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha realizado una revision del paquete
retributivo de sus Consejeros para determinar la idoneidad del mismo y su alineacidén con la situacion
de mercado de empresas comparables asi como con la situacién econdmica que la Sociedad tiene
actualmente.

4. DETERMINACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Tras el referido analisis, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Borges considera que la
politica de remuneraciones de los Consejeros que se propone se ajusta al sistema de remuneracion
previsto en el articulo 29 bis de los Estatutos Sociales de Borges y se adecua a los principios generales
expuestos anteriormente.

Adicionalmente, la Politica de Remuneraciones que se propone al Consejo de Administracién de Borges
responde a las mismas lineas que las recogidas en la politica de remuneraciones del periodo referido
anteriormente, que fue aprobada, como punto separado del orden del dia, por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada en el ejercicio 2020 y que fue objeto del correspondiente informe
especifico de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual se encuentra disponible en la
pagina web de la Sociedad.

En este sentido, no se han producido variaciones ni en los importes ni en los conceptos de las
remuneraciones que se abonan a los Consejeros de la Sociedad establecidos en la Politica de
Remuneraciones con respecto a los de la politica de remuneraciones de los Consejeros de Borges para
los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2022, 2023 y 2024.



Por otro lado, la Politica de Remuneraciones de Borges incluye el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros, todo ello a los efectos de lo previsto en los articulos
217 y 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital. En particular, la Politica de Remuneraciones
incluye el importe maximo a percibir por los Consejeros por su condicion de tales, esto es, por su
pertenencia al Consejo y sus comisiones. En todo caso, los importes que se incluyen en la Politica de
Remuneraciones son importes maximos, adecuados a la Sociedad, y permanecerian vigentes con
efectos desde la aprobacidn de la Politica de Remuneraciones por parte de la Junta General, en los
términos indicados en la Politica de Remuneraciones, salvo que se apruebe su modificacién por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad.

Por todo ello, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera que la Politica de
Remuneraciones se adecua a lo establecido, con caracter general, en el apartado 4 del articulo 217 de
la Ley de Sociedades de Capital, en lo relativo a que la remuneracién de los administradores deberd
guardar una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la situacidn econdmica que tenga
en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, debiendo estar el sistema
de remuneracidn orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que la
Politica de Remuneraciones cumple igualmente con el objetivo de intentar atraer y retener a los
Consejeros del perfil deseado y retribuir la dedicacidn, cualificacién y responsabilidad que exija el cargo
sin comprometer la independencia de criterio de los Consejeros.

El presente Informe ha sido formulado y aprobado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de Borges, en su sesidn de fecha 29 de septiembre de 2021.
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BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A.

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
(EJERCICIOS SOCIALES CERRADOS A 31 DE MAYO DE 2023, 2024 Y 2025)

.  INTRODUCCION

De conformidad con el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “LSC”), cualquier remuneracidon que perciban los
Consejeros por el ejercicio o terminacidn de su cargo y por el desempefio de sus funciones, ejecutivas
y no ejecutivas, deberd ser acorde con la politica de remuneraciones de los Consejeros vigente en cada
momento y con el sistema de remuneracion previsto estatutariamente.

Para ello se hace necesario aprobar y mantener vigente y actualizada una politica de remuneraciones
de los Consejeros, que habrd de ajustarse en lo que corresponda al sistema de remuneracién
estatutariamente previsto. Dicha politica de remuneraciones deberd ser aprobada por la Junta General
de Accionistas como punto separado del orden del dia.

A estos efectos, la presente politica de remuneraciones de los Consejeros (la “Politica de
Remuneraciones”) ha sido elaborada por el Consejo de Administracién de Borges Agricultural &
Industrial Nuts, S.A. (la “Sociedad”), a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Una vez aprobada la Politica de Remuneraciones por la Junta General, mantendra su vigencia desde el
momento de su aprobacién por parte de la Junta General de Accionistas y durante un periodo maximo
de tres ejercicios, esto es, durante los ejercicios sociales cerrados a 31 de mayo de 2023, 2024 y 2025,
sin que en ningun caso tenga efectos retroactivos. Cualquier modificacién o sustitucion de la misma
durante dicho plazo requerira la previa aprobacién de la Junta General de Accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacion.

La Politica de Remuneraciones, si bien responde a las mismas lineas que las recogidas en la politica de
remuneraciones del periodo anterior y se ajusta al sistema de remuneracidn previsto en el articulo 29
bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad, incluye mejoras a raiz de la reforma de la LSC, introducida
por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en
lo que respecta al fomento de la implicacidn a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.
En este sentido, no se han producido variaciones en losimportes de las remuneraciones que se abonan
a los Consejeros de la Sociedad establecidos en la presente Politica de Remuneraciones con respecto
a los de la politica de remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad aprobada por la Junta General
Ordinaria celebrada el 30 de diciembre de 2020 para los ejercicios cerrados a 31 de mayo de 2022,
2023y 2024.

Il.  PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La Sociedad se ha marcado como objetivo primordial que las remuneraciones que perciban los
Consejeros de la Sociedad guarden una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdmica que tenga en cada momento y los estidndares de mercado de empresas
comparables. Adicionalmente, la presente Politica de Remuneraciones esta orientada a contribuir a la
estrategia empresarial, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, asi como a
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.



Asimismo, se pretendera que las remuneraciones guarden relacién con el desempeiio profesional de
sus beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones se rige por los siguientes principios, a
los efectos de contribuir a la estrategia empresarial, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo
de la Sociedad:

Pay for perfomance: Creacion de valor a largo plazo:
Asegurar que la retribucidn que perciban los Alineacion de la Politica de Remuneraciones con la
Consejeros ejecutivos es proporcional a los estrategia empresarial, los intereses y la

resultados generales de la Sociedad y a su sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.
desempeiio individual.
Equal Pay: Atraccion y retencidn:

Garantizar que no haya discriminacidn por razones de
género, raza, edad, cultura o religién en las politicas y
practicas de remuneracion.

Competitividad:

Fijacibn de las remuneraciones teniendo en
consideracién un andlisis del sector de la Sociedad y
de sus sociedades comparables.

Procurar atraer y retener a los mejores profesionales,
asi como a los Consejeros del perfil deseado,
retribuyendo la  dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que exija el cargo sin comprometer la
independencia de su criterio.

Transparencia:

Transparencia en la Politica de Remuneraciones y en
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros con el objetivo de generar confianza entre

accionistas e inversores y compromiso de hacer
efectivo el principio de plena transparencia de todos
los conceptos retributivos percibidos por todos los
Consejeros, suministrando informacion transparente,
suficiente, emitida con la antelacion necesaria vy
alineada con las recomendaciones de Buen Gobierno.
Ill. CONSIDERACION DE LAS CONDICIONES RETRIBUTIVAS DE LOS EMPLEADOS EN SU CONJUNTO
Existe un alineamiento entre las estructuras retributivas de los directivos y del resto de empleados, en
particular, en los principios retributivos que las rigen, asi como en la mecanica del proceso de revisidn
salarial y en el disefio de los incentivos, que son ampliamente consistentes en toda la organizacion.

Adicionalmente, el tipo de métricas a las que estd vinculada la retribucidon variable anual y los
incentivos a largo plazo del equipo directivo estan alineadas con el resto de empleados.

IV. PROCESO DE DETERMINACION DE LA POLITICA

De conformidad con lo previsto en la normativa aplicable y en los textos de gobierno corporativo de la
Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el drgano encargado de proponer al
Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros, asi como la retribucién
individual y las demds condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia y proponiendo, en su caso, las modificaciones que estime oportunas.

Asuvez, el Consejo de Administracidn es el drgano encargado de proponer a la Junta General la politica
de remuneraciones del Consejo de Administracién, que sera motivada y debera acompafiarse de un
informe especifico de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se deben
poner a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa desde la convocatoria de la Junta
General.

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y en ejercicio de las facultades que tiene atribuidas, ha
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celebre en el ejercicio 2021 la presente Politica de Remuneraciones.

NDg,
57,
i,
¢

Las medidas especificas para identificar y gestionar cualquier potencial conflicto de intereses estan
establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracién y en el Cédigo Etico aplicable a los
miembros del Consejo de Administracion.

V. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR SU CONDICION DE TALES

El importe maximo de la remuneracién anual para el conjunto de los Consejeros en su condicion de
tales, esto es, por su pertenencia al Consejo y sus comisiones, se establece en 300.000 euros. Este
importe maximo permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacidn.

Dicha remuneracién anual, de conformidad con el articulo 217.2 de la LSC y con el articulo 29 bis de
los Estatutos Sociales y 24 del Reglamento del Consejo de Administracidn, consistird en una retribucion
que incluird (i) una cantidad fija anual, y (ii) la retribucién por primas de asistencia a los Consejos y a
las Comisiones.

La retribucién recogida en el presente apartado serd adecuada a los estandares de mercado, en
funcién de los cargos que desempefian dentro del Consejo de Administracion y de las Comisiones a las
gue pertenezcan, y siempre teniendo en cuenta el importe maximo arriba senalado.

Asimismo, los Consejeros, por su condicion de tales, dispondrdn de una pdliza de seguro colectiva de
responsabilidad civil que cubre toda responsabilidad de cualquier orden por actos y conductas de los
Consejeros y directivos de la Sociedad como consecuencia del desempefio de las actividades propias
de sus funciones. Dicha pdliza quedara incluida en el importe maximo indicado en el presente
apartado.

Salvo por lo indicado anteriormente, los Consejeros, por su condicion de tales, no perciben otras
bonificaciones ni prestaciones.

Distribucidn de la remuneracion

La determinacién de la remuneracion de cada Consejero en su condicién de tal corresponderd al
Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la
pertenencia a comisiones del Consejo, las condiciones recogidas en la presente Politica de
Remuneraciones y las demds circunstancias objetivas que considere relevantes.

El Consejo de Administracion velara por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros,
consignando anualmente de manera detallada e individualizada, segun sus cargos y categorias, todas
las retribuciones percibidas por los mismos en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, que se sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del
dia, de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

VI. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS

En virtud de la normativa aplicable, aquel miembro del Consejo de Administracidn que sea nombrado
Consejero Delegado o aquellos a los que se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo,
tendra que tener suscrito con la Sociedad un contrato que deberd ser aprobado previamente por el
Consejo de Administracidn con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. Tanto en
la deliberacidon del acuerdo del Consejo relativo al contrato como en la aprobacion del mismo el



Consejero afectado debera abstenerse. Una vez aprobado el contrato por el Consejo de
Administracion, el mismo se incorporard al acta de la sesién como anejo.

En el contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el
desempeno de sus funciones, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado
en dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de
contribucion a sistemas de ahorro. El Consejero no podra percibir retribucidn alguna por el desempefio
de sus funciones cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato.

Dicho contrato deberd adecuarse a los siguientes pardmetros:

Retribucion fija

Los Consejeros que sean nombrados Consejeros ejecutivos percibirdn una retribucion fija por sus
funciones ejecutivas, asi como la retribucién por la asistencia al Consejo de Administracion y las
Comisiones.

Dicha retribucién tiene en cuenta el nivel de responsabilidad de los Consejeros ejecutivos, velando por
gue sea competitiva con la aplicada en otras entidades competidoras. Para su determinacion la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta las caracteristicas especificas de cada
puesto y el nivel de responsabilidad y dedicacidn exigido.

La retribucién fija anual para el conjunto de los Consejeros ejecutivos sera como maximo de 250.000€,
sin perjuicio de su adaptacién al indice de Precios al Consumo (IPC), en su caso.

Retribucion variable

Las remuneraciones variables que se puedan establecer en los contratos con Consejeros ejecutivos
habrdn de incorporar los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
remuneraciones guardan relacidon con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras
circunstancias similares.

En particular, los componentes variables de las remuneraciones:

= Deberan de estar vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles
y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

= Promoverdn la sostenibilidad de la empresa e incluiran criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

= Se configuraran sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado
durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible
de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en
torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad que puedan pactarse tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Métricas y objetivos



A la hora de establecer las métricas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta
los objetivos estratégicos del grupo Borges y las prioridades de negocio a corto y largo plazo. Los
objetivos se fijan de acuerdo con el plan operativo del grupo Borges y se revisan cada aio con el fin de
qgue sean lo suficientemente exigentes. Al fijar los objetivos, la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones también tiene en cuenta las previsiones de los analistas, las condiciones econémicas y
las expectativas de rendimiento que tiene la Comision para el periodo en cuestion.

Los objetivos ligados a métricas financieras internas (como resultado antes de impuestos) se fijan
normalmente de acuerdo con el presupuesto del ejercicio (retribucion variable anual). También se
pueden establecer objetivos ESG, no financieros e individuales de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la Sociedad.

Normalmente, la retribucion variable anual estara ligada a métricas financieras y de creacion de valor
sin perjuicio de que se podran incluir otro tipo de objetivos de caracter cuantitativo o cualitativo, en
particular, en materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa, cuya ponderacion
no podra exceder del 10% de la retribucidn variable objetivo.

Escalas de logro
Se establece una escala de logro para cada objetivo con:

- Un nivel de consecucidon minimo, por debajo del cual no se abona incentivo.
- Un nivel de consecucidn del 100%, por el que se abonaria el 100% de la retribucién fija anual.
- Un Incentivo total maximo que no podra superar el 150% de la retribucién fija anual.

Los acuerdos contractuales incluirdn una cldusula que permita al Consejo de Administracidn, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, reclamar el reembolso de los
componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada
con posterioridad.

- Retribucidn variable ordinaria (retribucion variable anual /a corto plazo)

Se determinara anualmente por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, de forma global en funcién de los objetivos de naturaleza
personal, como la dedicacién o excelencia profesional, econdmica o presupuestaria, el grado
de cumplimiento del presupuesto anual, de los objetivos de inversion y en funcién de la
evaluacidon del desempenio de las funciones que le son propias, de su esfuerzo comercial y del
control en la ejecucion de las normas de gobierno corporativo asi como la mejora de la
reputacién corporativa de la Sociedad. Los Consejeros ejecutivos podrian percibir como
retribucion variable hasta un mdaximo de un 150% sobre la retribucién anual fija que
corresponda a cada uno.

- Retribucién variable plurianual/ a medio largo plazo
La Sociedad contempla también la aplicacidon de sistemas de incentivos vinculados, en su
mayor parte, al desempefio de la Sociedad en relacion con determinados parametros
econdmico-financieros e industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables
y alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad y del grupo Borges, con el propdsito
de fomentar la retencidn y motivacidn de los Consejeros ejecutivos y la creacidn de valor a
largo plazo. Se ponderaran, ademas, objetivos en materia de gobierno corporativo y



responsabilidad social corporativa, asi como el desempefio personal de los Consejeros
ejecutivos.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluar el desempefio y
determinar el cumplimiento de los parametros preestablecidos. Podra contar para ello con el
asesoramiento de un experto independiente. Su propuesta sera sometida a la aprobacidn del
Consejo de Administracion.

Estos sistemas pueden incluir entregas de acciones de la Sociedad o de opciones sobre dichas
acciones o de derechos retributivos vinculados al valor de éstas, cuando asi lo acuerde la Junta
General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracidn, previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Actualmente la Sociedad no cuenta con ningln
sistema de remuneracién que prevea la entrega de acciones a los Consejeros.

Términos y condiciones principales de los contratos

= Duracién: La duracién de los contratos de los Consejeros ejecutivos estara sujeta al periodo de
vigencia del nombramiento de dichos consejeros como tales y de su designacién como
ejecutivos de la Sociedad. Si se produjese la renovacion de la designacion como ejecutivos, se
entenderd automdticamente prorrogado el contrato por el periodo correspondiente a dicha
renovacion del cargo.

= Preaviso: El periodo de preaviso para la rescision del contrato a instancias de los Consejeros
ejecutivos es de un minimo de 15 dias.

= Indemnizaciones por cese anticipado: En el supuesto de cambio de control de la Sociedad o
cambio relevante en la composicién del Consejo de Administraciéon tendran derecho a la
indemnizacion o compensacion econdmica indicada en el punto siguiente “Indemnizaciones
por terminacion de la relacién contractual”.

= |ndemnizaciones por terminacion de la relacién contractual: Los pagos por resolucién del
contrato no superardn un importe establecido equivalente a dos afios de la remuneracién total
anual y no se abonaran hasta que la sociedad haya podido comprobar que el Consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

La Sociedad establecera unas indemnizaciones en caso de terminacidn de las funciones
ejecutivas de los Consejeros. En este sentido, sus consejeros ejecutivos percibirian una
retribucion adicional y especial en el supuesto de cese o dimision como consejero por cambio
de control en la Sociedad o cambio relevante en la composicion del Consejo de Administracion,
entre otros supuestos que establezca el Consejo de Administracién. Dichas retribuciones
consistirian en un importe equivalente a dos anualidades de la retribucién anual fija por sus
funciones ejecutivas referida en el presente epigrafe IV.

= No se contemplaran pactos de exclusividad, ni pactos de no concurrencia post-contractual ni
pactos de permanencia o fidelizacién.

= Sistemas de pensidn complementaria o jubilacidn anticipada: no se han pactado prestaciones
por pensiones complementarias o jubilacion anticipada.



Distribucidon de la remuneracion

Corresponde al Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, fijar la remuneraciéon individual de los Consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad con lo
dispuesto en la presente Politica de Remuneraciones.

VIIl. EXCEPCIONES TEMPORALES A LA POLITICA DE REMUNERACIONES

El Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra
aprobar la aplicacién de excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones en situaciones en las
gue sea necesario para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad. A este respecto, sera necesario que el Consejo de
Administracion cuente con un informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
valorando las circunstancias que hacen necesaria la aplicaciéon de las excepciones temporales y las
remuneraciones especificas, dentro de las previstas en el apartado lll, que deban ser objeto de
excepcion o modificacion. El Consejo, una vez revisado el informe previo de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, determinard si procede la aplicacién de las excepciones temporales,
asi como los componentes que se vean afectados por la misma. En todo caso, la Sociedad incluira en
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros la informacion sobre la situacion
excepcional que haya llevado al Consejo a la aprobacién de la aplicacién de la excepcidon temporal, asi
como las retribuciones que se hayan visto afectadas.

VIII. VIGENCIA

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
someterd esta nueva Politica de Remuneraciones a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2021 vy, una vez aprobada, entrard en vigor, dejando sin efecto la politica de
remuneraciones actualmente vigente, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de
diciembre de 2020. Esta nueva Politica de Remuneraciones mantendrd su vigencia durante un periodo
maximo de tres ejercicios, esto es, durante los ejercicios sociales cerrados a 31 de mayo de 2023, 2024
y 2025, sin perjuicio de que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podria proponer a la Junta
General una nueva politica en una fecha previa si lo considera apropiado.



